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GiRIS

Merhaba,

DiSK-Sosyal-is Bilgi Universitesi Sendika Birimi olarak, Universitemizde-
ki gelismelere iligkin goéruglerimizi sizlerle paylagsmay!i surdurtyoruz.

“Bilgi Soruyor” bashgi ile ilkini yayimladigimiz broslr ¢alismalarimizin
ikincisini akademisyen sozlesmelerinin niteligi Gzerine diizenledik.

Akademik 6zerklik ve bilimsel 6zgurlik igin vazgegcilmez bir kural olan i
glivencesinin Vakif Universitelerinde calisan akademik personel igin yasa-
larla nasil dizenlendigine ve agilan davalardaki hukukgu goérusleriyle nasil
yorumlandigina iligkin bir dizi yaziy1 bu brostrde bulabilirsiniz.

ilk yazida, diinyadaki ilk kar amagli tiniversitelerden biri olan University
of Phoenix’in yeniden yapilandiriimasi irdelenerek, Bilgi Universitesi’nde y(-
rurluge konan yeni s6zlesmelerin akademik personelin ¢alisma kosullarina
muhtemel etkisi ele aliniyor.

Bu calismada, Akademisyen sozlesmelerinin yasal niteligi hem sure agi-
sindan, hem de s6zlegsmenin yasal dayanagi agisindan tartisihyor.

Sosyal-is Sendikasi Hukuk Biirosu'ndan Avukat Serdar Erman, vakif
Universitelerinde istihdam edilen akademik personelin 6zel hukuk hikim-
lerine mi idare hukuku hukidmlerine mi tabi oldugunu, bu alanda gdrtlen
davalardaki uzman hukukgu goruslerinden de yola ¢ikarak tartisiyor. Erman,
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yazisinda idari s6zlesmelerin 6zellikle isten ¢ikarmalise iade konularinda is-
vereni baglayici ézelliklerini aktariyor. Erman sire agisindan sézlesmeleri
degerlendirdigi yazisinda akademisyenlerle yapilan sézlesmelerin neden 1
yil vb. surelerle kisittanamayacagini da tartisiyor. Yazida, “Belirsiz sureli is
sOzlesmesi’nin yabanci uyruklu personel i¢in de gegerliligi yasal dayanak-
lari ile ele aliniyor.

Sendikal haklar konusunda uzman Avukat Murat Ozveri, belirsiz siireli
is sdzlesmesinin kosullarini agiklarken, yeni sézlesme hukumlerinin gérev
yeri ve galisma saatleri agisindan yol actigi sonuglari “igverenin genisletilmis
yonetim hakki” cercevesinde ele aliyor.

2010-2011 dgretim yili basinda Bilgi Universitesi'nde ¢alisan 132 aras-
tirma gdrevlisinin kaderini dogrudan etkileyen bir kararin Muatevelli Heyeti
tarafindan alindigi ve Fakulte Yonetim Kurullar’na teblig edildigi bildirildi.
Universite Yonetimi’nin Bilgi Universitesi'nde toplam yedi yilini doldurmus
arastirma gorevlilerinin 31 Agustos 2011 itibariyla is sézlesmelerinin feshe-
dilmesi planinin hukuki, akademik ve etik yonlerine dair mutalaalar da bu
broglrde yer aliyor.

“Sik¢a Sorulan Sorular” béliminde, Uyelerimizin s6zlesmeler konusun-
da pratikte karsilastiklari sorularin yanitlarini bulabilirsiniz.

Son olarak Bilgi Universitesi yonetiminin 2009 yili Haziran ayinda Bir-
lesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi'ne imza atmis olmasina rag-
men, anayasal hakkini kullanarak sendikali olan destek personel Gizerindeki
baskilara iliskin degerlendirmemizi bulabilirsiniz.

Konuyla ilgili olarak eklemek ya da sormak istedikleriniz igin:

sendika-bilgi@sosyal-is.org.tr adresini kullanabilirsiniz.

DiSK / Sosyal-ig
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_ BiLGIi’DE YENi DONEM VE l-_\KADEMiI_( EMEK:
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI TEKNIKLERI,
BIiREYSEL SOZLESMELER, ESNEK iSTIHDAM

DiSK Sosyal —is Bilgi Universitesi Sendika Birimi

Bildiginiz gibi, istanbul Bilgi Universitesi, yeni bir yénetim altinda, kok-
ten bir yeniden yapilanma sureci geciriyor. Buglnlerde, temizlik, gtvenlik
vs. igslerde calisan destek personelinden ve idari personelden imzalamalari
istenen is tanimlari ile, Universitede eski bir akademisyenden imzalamasi is-
tenen is sdzlesmeleri, yeniden yapilanma siirecinin, Bilgi Universitesi'nin bii-
tinlnde, calisma sartlarini gayet tedirgin ve tehdit edici bir boyuta eristigine
isaret ediyor. Elinizdeki bilgi notu, sireg icerisinde tim akademik personele
Onerilecek bireysel is s6zlesmeleri igin emsal teskil edecegdi anlasilan, “Tam
Zamanh Ogretim Uyesi Sézlesmesi” baslikli, ti¢ sayfalik bir bireysel sdzles-
me metnine istinaden yazilmistir (bundan bdyle Sozlesme Teklifi).

Kisaca sdylemek gerekirse, s6z konusu metin, akademik personel agi-
sindan, digerleri arasinda,

e sOzlesme suresi bakimindan, is hukukunu agikca ihlal ederek, kamu
kesiminde blylk hukuki ve sair ihtilafa yol agcan “4C” maddesini anis-
tiran “gegici isci” statlisiini 6nermekte;

e glOrev kapsami bakimindan, muglak ifadeler tasimakta ve bu haliyle
keyfi gérevlendirme ve kargi ¢ikildigi takdirde bazi mueyyidelerle kar-
silasma riski yaratmakta;

e calisma stiresi bakimindan, normal ¢alisma siresini asan ve Ucret kar-
siligi olmayan sartlar ileri sirmektedir.

Yukaridaki dnerilerin, digerleriyle birlikte, calisma hukuku, calisma ilis-
kileri vb. konularla ilgili olanlarin derhal fark etmis olacagi gibi, akademinin
personele “esnek” ¢alisma iliskilerini empoze etmek niyetini tasidigi anlasil-
maktadir. Ancak bu noktada, sabrinizi zorlayarak, Universite ve Universitede
sendikal oérgiitlenme, daha spesifik olarak da Sosyal-is 6érgltlenmesi konu-
sunda birkag sey sdylemek istiyoruz.

istanbul Bilgi Universitesi akademik personeli, Sosyal-is Sendikasi catisi
altinda, hatiri sayilir bir érgutlilik seviyesine eristi. Bununla beraber, yine
hatiri sayilir bir kesim de, sendikal orgtitlenme disinda duruyor. Bunun pek
¢ok sebebinden bir tanesinin, sendikal 6rgiitlenmenin kendine 6zgii bir
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kurumsal kiiltiir, igleyis ve sorunlara sahip olan universiteye uygun
bir tarz olusturmadigi yoniindeki bir diisiince oldugu anlasiliyor. Bdyle
bir dislinceyi besleyen dnemli bir faktér, sendikacilik icerisindeki ana aki-
min, kendisini iglevsel planda dar Ucret sendikaciligiyla sinirlayan, kurumsal
acidan guduk kalan, Ucretliler arasindaki farklilagsmalara ve bu arada kalifi-
kasyonu yuksek kesimlerin ihtiya¢ ve hassasiyetlerine cevap veremeyen bir
tarza saplanmis olmasidir. S6z konusu tarz, sanayi, hizmet sektori ve kamu
kesimindeki donugtumlere cevap verecek stratejik kapasiteyi gosteremedigi
gibi, hele ¢ok farkli bir karaktere sahip bir faaliyeti yiriten Universite gibi
karmasik kurumsal yapilar igerisinde higbir sansa sahip degildir.

UNIVERSITEDE SENDIKA

Bunlari, “Tam Zamanli Ogretim Uyesi Sézlesmesi” baslikli metnin iger-
digi calisma kosullarina donuk uyarilar yaparken, kendimizi dar Ucret sen-
dikaciligiyla sinirladigimiz intibaini vermekten ¢ekindigimiz i¢in vurgulamak
ihtiyacini duyduk. Biz, istanbul Bilgi Universitesi érgltlenmesini yiritiirken,
Universiteyi buguiine tasiyan suregte kurulan hayallerin, sarf edilen emegin,
olusan bellegin zayi olmamasi i¢in de micadele ediyoruz. Bu Universitenin,
profesorlerin evlerinden tasidiklari kitaplarla kurulmus bir kitiphanesi, farkli
bir Gniversite projesine gonul veren temizlik iscilerince izbelikten yaratiimig
binalari var... Bu gercevede, istanbul Bilgi Universitesi'nin gelecegi s6z ko-
nusu oldugunda, su iki ana unsurun 6ne c¢ikartiimasi gerektigini dusuniyo-
ruz:

e Bir Universite olarak Bilgi’nin gelecedi, nasil bir modele evrilecegi;
 Universite icerisindeki calisma ve ticret iligkileri.

Bunlarin ilki, bilimsel politikalari; egitim politikalarini; (digerleri arasinda,
burslu 6grencilere ve yerel topluluklara déniik) sosyal sorumluluk politikala-
rini; Universitenin 6zgurlik¢u tarziyla demokratiklesme sureglerindeki roltnu
korumayi ve gelistirmeyi igeriyor.

ikincisi ise, Uiniversite icerisindeki isbdlimiini, buna bagh statii ve is/mes-
lek tanimiyla ilgili is yuku, stres vb. sorunlari, kabul gérme/gérmeme sorun-
larini; Ucret ve Ucret benzeri 6demelerle ilgili sorunlari; isin gelistiriimesine
yonelik katki imkanina sahip olmak/olamamakla ilgili, yaratici 6z potansiyeli-
ni gerceklestirme vb. sorunlari igermektedir.

Bununla beraber, egitimin ve Universitelerin ticarilesmesi surecinde hayli
yeni bir safhaya denk diisen, devlet Universiteleri ve vakif Gniversitelerinden
cok farkli bir yapi olarak son 10-15 yilda hizla yikselen “kar amagli” Gni-
versiteler tecriibesi, BILGI'de 6éne gikartilan iniversite modeliyle bu model
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icerisindeki Ucret ve ¢alisma kosullari arasinda, birbirini tamamlayan organik
bir iliski oldugunu gdsteriyor. Bilindigi gibi, “kar amach” Gniversitecilige dun-
yada emsal tegkil eden kurum, ABD’deki Phoenix Universitesi (University of
Phoenix) ve tabii, ebeveyn sirketi Apollo Grubu’dur (Apollo Group). Bu tec-
rube, “kar amacli” Universitecilikte, sanayi sektdrinden dogmus olup, hizmet
sektoriine ve nihayet, “Yeni Kamu igletmeciligi” (New Public Management)
felsefesiyle kamu ydnetimine sirayet eden Japon isletmecilik tarzinin tniver-
siteye de basariyla uyarlandigini gésteriyor. Bu tarz igerisinde, arazi, tesis ve
techizati iceren fiziki mekan, zaman, ¢alisma ve Ucret sartlariyla, akademik
ve pedagojik surecleri iceren her tirlt sosyal iligki timUyle ve kdkten bigcimde
yeniden yapilandiriimaktadir.

“UNIVERSITE”NIN KULLERINDEN DOGAN KUS: PHEONIX
Bu cercevede, Pheonix tecribesinin dikkati geken bazi yénleri sunlardir:

1. Universite hayati, 6grenci agisindan yeni bir anlam kazanmistir: Artik
Universitenin anlami, insanin igerisinden gectigi dnemli bir sirecten,
satin aldigi bir Grine dénlismus, bunun neticesinde, akademisyen, si-
nifta, tiiketici 6grenci tipolojisiyle bagbasa kalmistir.

2. Tam zamanlh akademik personel, tenure sahibi olamazken, sz konu-
su personelin yaklasik yiizde 90’1t zamaninin tiimini sinifta gegir-
mektedir.

3. Egitim, amag, icerik ve yontem bakimindan 6grencilerin “hemen is-
tihdam edilebilirlik” 6zelliklerinin gelistiriimesini merkeze alacak bi-
¢imde duzenlenmisgtir.

4. Her tirll tesis ve tecghizat, sabit “sermaye” stokunun pargasi sayil-
digindan, mekan sermaye devrini hizlandiracak bicimde yeniden di-
zenlenmekte, icerideki mekana, daha c¢ok insan tarafindan daha ¢ok
zaman kullaniimak suretiyle sikistirlmakta (mesela derslikler siirekli
dolu tutulmakta), digsaridaki mekanlar (baska okullar, hatta sirket
mekanlari) degerlendiriimekte ve en ucta, on-line egitim yoluyla
tumiiyle sanallastiriimaktadir. (Somut sonuglar arasinda, akademik
ve idari personel igin agik ofis, 6gretmenler odasi, “cubicle” uygula-
malari, akademik personel igin ders yukinde artis ve istihdam kaybi,
temizlik vs. destek personelin isyukinde artislar sayilabilir.)

5. Edebiyat, felsefe, filoloji, muzik, tarih vs. ilgileri iceren, teknik beceriden
¢ok genel bilgi, algi ve disiince formasyonu kazandirmayi dne ¢ikar-
tan “liberal sanatlar” tiimiiyle digtalanmig, bdyle bir tarzin gerek-
tirdigi kiitliphane vs. masraflardan kurtulunmustur. Bu, Pheonix’in
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ulastigi muazzam blytume performansinin arkasindaki baslica sirdir.

6. Program “verimliliklerini” degerlendirmekte kullanilan “yillik mezun
verme” Ol¢utinun saptanan egik degerinin altinda kalan programlar
tasfiye edilmektedir.

7. Kamu hizmetine doniik projelerde kisintiya gidilmesi istenmistir.
Bu tabii ki, yurttaslik sorumluluklari yerine bireysel gikarina odakli bir
ogrenci tipolojisini 6ne ¢ikartan anlayisin beklenen neticesidir.

8. Miifredatin, talebi yiiksek derslere yogunlasacak sekilde tasar-
lanmakta; ders icerigini kontrol altina almak suretiyle, lisansh ders
materyali satisina gidilmekte; standart ders materyaliyle hocalara
ders zamani dikte edilmekte ve bu sayede dusuk Ucretli ve yari za-
manli hoca istihdamina basvurulmaktadir.

9. Ogrenci “memnuniyetini” dne gikartan performans degerlendirme yon-
temleri marifetiyle, diigiik skor elde eden hocalarin isine son veril-
mektedir.

[Faydalanilan Kaynak: Cox, Ana Marie (2003), “None of Your Business:
The Rise of the University of Phoenix and For-Profit Education — and Why
It Will Fail Us All", Steal This University: The Rise of the Corporate Uni-
versity and the Academic Labor Movement igerisinde, Johnson, Benja-
min, Patrick Kavanagh ve Kevin Mattson (derleyenler), Routledge, Londra]

Pheonix tecriibesinin isaret ettigi kritik bir sonug, “esnek” istihdam teknikleri-
nin, Toplam Kalite Yonetimi (Total Quality Management —TQM), Tam Aninda
(Teslim) (just-in-time — JIT) tlrU isletmecilik sistemleri icerisinde basariyla
uygulamaya konmus olmasidir. 1960’larda, Toyota ve benzeri sirketler eliy-
le sanayi sektorinde gelistirilen bu sistemler, hizmet sektériine ve nihayet
kamu yonetimine de, en iyi 6érnek (best practice) olarak uygulanmistir. Bilgi
Universitesi yonetimi tarafindan empoze edilen bu kisacak sdzlesme érnegi-
nin, dolaysiz veya dolayl bir sekilde, esnekligin literatiirde s6zl edilen buttn
turlerini bir ¢irpida icermesi sahiden ¢ok dikkat ¢ekici ve tedirgin edicidir.

YENI BILGi: ESNEKLESEN HAYATLAR?

Esnekligin baslica turleri (isletme dalinda ¢alisan akademisyen arkadas-
larimiz kugkusuz gok daha dogrusunu ve fazlasini séyleyebileceklerdir):

e Sayisal esneklik (calisan sayisinin degisen Uretim hedeflerine goére
serbestce degistirilebilmesi);

e Islevsel esneklik (calisanlarin is tanimlarinin degisen uretim yiikimli-
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IUklerine gore serbestce degistiriimesi);

e Ucret esnekligi (tcretin is 6rgltlenmesine ve bireysel performansa
gore bireysel temelde serbestce farkllastirabilmesi ve disuk vasifli
veya statuli kategoriler icin asgari gecim seviyelerinin géz ardi edile-
bilmesi);

e Calisma sUresi esnekligi (calisanlarin rizasi disinda, ¢alisma saatle-
rinin, gun, hafta, ay ve hatta yil icerisine, “isletme ihtiyaglarinin” dikte
ettigi, fizyolojik/biyolojik ritme aykiri bicimde, serbestce ve yasal Ust siI-
nirlar asilarak tahsis edilmesi ve boylelikle, calisanlarin sosyal, kiiltir,
siyasal ve cinsel yasamlarina fillen midahale edilmesi)

Asagida, “Tam Zamanh Ogretim Uyesi Sézlesmesi” basligini tagiyan me-
tinden (Sozlesme Teklifi) aktardigimiz alintilarin, sé6z konusu metnin temel
karakteristiginin, Phoenix tipi Universiteye ve esnek ¢alismaya dayali bir aka-
demik rejim 6nerisinden ibaret oldugunu yeterince ortaya koydugunu dusu-
niyoruz. Soyle ki, “Giris” baslikli, Yonetimin 6ne gikarttigi degerleri siraladidi
anlasilan |. Béliimde, Bilgi Universitesi “... evrensel degerlerle donatilmis ...
bir kiiltiir ve bilim ortami olusturmayi hedefler” diyen ve Bilgi Universitesi'nin
amacini, “ ‘bilgi’nin egemen oldugu, seffaflastigi ve hatta bilgiye erismenin
“temel hak” kabul edildigi 21. yuzyilin toplumuna 6zgurlikgl, yaratici, en-
telektlel merak sahibi ve girisimci bireyler yetistirmektir ...” seklinde ortaya
koyan Sézlesme Teklifi:

e Sozlesmenin Konusu baslikli 1I: Bélimde, Bilgi Universitesi’nin nite-
ligini, “... kendi kaynaklariyla ayakta kalmay! hedefleyen ‘6gre-
nim’ agirhikh bir Gniversitedir ...” diye tanimlamakta ve buna uygun
olarak, Yénetimin akademik personelden temel beklentisini, “Ogretim
Uyeleri’'nin ... d3rencilerle paylagilan egitim siirecinin en (st diizeyde
tutulmasi gayretini hassasiyetle talep eder...” seklinde ortaya koymak-
ta (yukaridaki ve asagidaki altgizgilerin timu bize aittir);

e “Sure” bagslikh IV. Bolimde, “[bJu s6zlesme 1 yilliktir. 01.09.2010 ta-
rininde yurarlige girer ve 31.08.2011 tarihinde mesai saati bitiminde
sona erer. Sézlesmenin yenilenmeyecedi hallerde Universite, sdzles-
menin sona erme tarihinden 1 ay énce durumu Ogretim Uyesi'ne yazili
olarak bildirir ...” ve

e “Gorev Yeri, Gorevin Kapsami ve Calisma Suresi” bashkli V. Bolimde,
“Ogretim Uyesi, Universite’nin kenti sinirlari igindeki tim kampuslarin-
da gorevlendirilebilecegi gibi; ders vermek, sinav ¢aligmalari yapmak,
sinav degerlendirmek, arastirma ve yayin yapmak, bélum ici toplan-

tilara katilmak yaninda, Universite islevinin gerektirdigi her tiirlii




akademik. idari ve benzer hizmetlere de. Universite yénetiminin
ongoreceqi katkida bulunmayi kabul eder. Bu ek sorumluluklar gé-
revin bir pargasi olup, ayri bir hizmet olarak degerlendiriimez. Ogretim
Uyesi, gérevlerini Pazartesi-Cumartesi glnleri arasinda yerine getirir.
Ancak Universite, Ogretim Uyesi'nden. istisnai olmak kaydiyla- idari ve

editim-ogretime iliskin gerekler nedeniyle pazar gunleri de calismasini
rica edebilir ...” denmektedir.

BiR ANTI-SOZLESME!

Ortaya ¢ikan ve Girig boliminde 6ne c¢ikarttigi “evrensel” degerler ice-
risinde, akademik personelin Ucret ve ¢alisma sartlarina, bilimsel ¢alisma
ihtiyaclarina higbir gdnderme yapmayan, Sozlesmenin Konusu baslikli bo-
[imde ise, akademisyenin esas islevini, arastirmayi bitiiniyle dista-
layarak 6gretim olarak belirleyen Sézlesme Teklifi, kritik 6nem tasiyan,
Sire; Gorev Yeri, Gorevin Kapsami ve Calisma Suresi; Gérevlendirme bas-
liklariyla, diger bashklarda ise, yalnizca, akademisyenlerin yakimlilUklerine
ve yaptirimlara yer vermektedir. Sendikacilikta, toplu is sézlesmesi (TiS) igin
“isyerinin anayasas!” denir ki, gergekten de, is hukukuna gére TiS, kanun
hikmunde bir belgedir. Prof. Dr. Orhan Aldikacti’nin, Temel hak ve 6zgurltk-
leri kisitlayici “istisnalar” ve muglak ifadeleriyle, devletin haklari ve yurttasin
Odevleri zihniyetiyle kaleme aldigi 1982 Anayasasi, muhalif anayasa hukuk-
cularinca “anti-anayasa” diye adlandiriimisti. Yonetimin empoze ettigi bu bi-
reysel s6zlesmeyi de, benzer bigcimde bir anti-sézlesme olarak adlandirmak
hi¢c de yersiz olmaz.

Daha spesifik olarak ise, “Tam Zamanh Ogretim Uyesi Sézlesmesi” metni:

e “Sire” baslikh bdlimde, halihazirda Bilgi Universitesinde istihdam
akademik personel agisindan_hukuken, kazanilmis bir hak olan be-
lirsiz sureli statlleri, hukuka aykiri olarak, belirli sireliye cevirmeye
calismaktadir. Bu haliyle, Universiteye yillarca emek vermis olan aka-
demik personeli gegici is¢i mertebesine indiren bir tenzili ritbe s6z ko-
nusudur. (Sayisal Esneklik)

e “Gorev Yeri, Gorevin Kapsami ve Calisma Suresi” baslikli bolimde,
gayet muglak ifadelere dayanan bir gérev tanimi yapilarak, keyfi uygu-
lamaya ve istismara agik bir durum yaratiimaktadir. (Islevsel Esneklik)

e “Gorev Yeri, Gorevin Kapsami ve Calisma Suresi” baslikli bolimde,
yine gayet muglak ifadelerle, gind, saati, vs. belirsiz ve ucretlendiril-
meyen bir calisma rejimi tanimlanmaktadir. (Calisma Suresi Esnekligi
ve Ucret Esnekligi)
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Yukaridakilere ilaveten, S6zlesme Teklifi, Uslup bakimindan talihsiz, aka-
demik personeli incitici, icerik bakimindan ise, akademik hayattaki karmasik
egitim ve arastirma sureclerine cevap vermekten uzak, bir kifayetsizlik or-
negidir. Burada, bu kadar karmasik sirecler karsisinda, bu kadar kisa ve
yetersiz bir metnin nasil olup da ortaya surtldugd sorusu akla geliyor. Bu-
nun cevabl, saniyoruz ki, s6z konusu metnin, akademik hayata yabanci,
calisanlarin Tirkiye’nin imzaladigi uluslararasi konvansiyonlardan, ig
hukukundan (is Kanunu, Sendikalar Kanunu, vs.) ve igtihattan kaynak-
lanan haklarini bilmeyen, belki bilip de umursamayan kisilerce kaleme
alinmis olmasidir. izleyen yazilarda, “Tam Zamanh Ogretim Uyesi Sozles-
mesi” lizerine, Sosyal-is Sendikasi Hukuk Danigmani Avukat F. Serdar Er-
man, Selliloz-ig, Birlesik Metal-is sendikalari Hukuk Danigsmani ve hakemli
Calisma ve Toplum dergisi editdri Avukat Murat Ozveri kaleme aldiklari mi-
talaalarla S6zlesme Teklifini detayli sekilde analiz ediyorlar. Bdyle bir s6zles-
me karsisinda ne yapiimasi gerektigiyle, Universitenin gelecegi ve Sosyal-is
Sendikasi’'nin bu slregteki yeri Gzerine son birkag sey daha sdyleyerek ya-
zimiza son veriyor, okumak sabrini gosterdiginiz i¢in tesekkir ediyor, akade-
mik hayatinizda basarilar ve mutluluklar diliyoruz.

NE YAPMALI?

Her ne kadar muradimiz Bilgi Universitesi’nin galisanlari olarak karamsar
bir tablo ¢izmek olmasa da, bizce, Yonetimin ortaya koydugu sézlesme met-
ni, tedirgin olunmasi ve daha miihim olarak, istanbul Bilgi Universitesi’nin
gidisatini ve gelecegini, demokratik bir mizakere zemininde beraberce ele
almak icin firsat olarak degerlendiriimesi gereken bir adimdir. Boyle bir mi-
zakere zemininin mutlaka sendika olmasi gerektigini kimseye empoze etme-
dik ve etmeyecegiz. Israrla ve israrla sOyleyecegimiz sadece, tek tek hareket
ettigimiz takdirde basa ¢ikamayacagimiz, karsi koyamayacagimiz, ugruna
cabaladigimiz Universite fikrinden gittikce sapan, ¢alisma ve Ucret kosullari
acisindan gittikce kotulesen, akademik ve pedagojik beklentilerimizi karsila-
maktan gittikge uzaklasan bir Universite rejimine dogru giden glglu bir egi-
limle karsi kargiya bulundugumuzdur.

Elbette ki, Universite igerisindeki sayisiz ufak tefek dengenin yarattigi ki-
sisel kaygl, endise ve hatta korkular, demokratik bir mizakere zemininde
biraraya gelmeyi, esit ve acik bir tartismayi zorlastiriyor. Bu noktada, akade-
mik personelle istisareyi Gnemsedigini savunan, sendikal 6zgurlikleri taniya-
cagdini beyan eden Ydénetimden, hisnuniyetini kanitlayacak adimlar atmasini
beklemek de hakkimizdir. Yénetim, Universitenin gidisatina ve gelecegine,
calisma ve Ucret kosullarina, akademik ve pedagojik politikalarina dénik ka-
tilimel ve tartismaci inisiyatifleri engelleyici degil, destekleyici bir tutumu be-
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nimsemelidir. Hisnuniyetini her seyden énce, calisanlarina, tepeden asagi
oldu—bittilere dayanan, kifayetsiz bireysel sézlesmeler ve kararlar empoze
etmekten kaginmak ve su veya bu sekilde bir toplu mizakereye olumlu ce-
vap vermek suretiyle gdstermelidir.

Sendika olarak hukuki tavsiyelerimize kulak vermek isteyen eski calisan-
larimiza, Yonetimin ortaya koydugu bireysel s6zlesme metninin,

1. eski bir is sOzlesmesi ile kadida gecirilmis olsun, olmasin, mev-
cut haklarini timuyle geriye gétirdiguni (esasen ortada bir hak falan
da birakmadigini),

2. bu héliyle hGsniniyetten uzak; hukuken yasaya ve ictihada aykiri ve
nihai planda bos ve gecersiz oldugunu,

3. bdyle bir sézlesme 6nlerine kondugu takdirde, kategorik olarak red-
detmek icin her tiirli (ve mesru) sebebe sahip olduklarini hatirlatiriz.

4. Yine bundan farkli herhangi bir sd6zlesmeyle karsilastiklari takdirde
(eger kendileri hukukgu degillerse), hukuki destek almaksizin imza
vermemelerini siddetle dneririz. (Hukuki destek, tercih edildigi takdirde
Sendikamizdan acilen saglanabilir.)

Bilindigi gibi, Universitemizde yeni akademik kadrolar olusturulmakta ve
yeni akademisyenler ise alinmaktadir. Zayif bir pozisyonda olup 6nlerine
gelen sdzlesmeyi teredditsiiz imzalamig olabileceklerini disindigimiz bu
arkadaslarimiz da,

5. eger gercekten de, burada s6zU gegen sozlesmeye benzer veya
onunla ayni sézlesmeyi imzalamiglar ise, imzaladiklari bireysel s6z-
lesmelerin 6ngdrdigu “belirli stre” sartinin, yasaya ve igtihada aykiri
ve dolayisiyla hukuken bos ve gecersiz oldugunu, haklara sahip olduk-
larini, herhangi bir isten ¢ikartma tesebbisuyle karsilastiklari takdirde
caresiz ve segeneksiz olmadiklarini bilmelidirler. (Onlar da, asagida
verdigimiz e-mail adresine anonim bir mail atarak hukuki destek alabi-
lirler. Sendikamiz higbir sart altinda isim ifsa etmemek konusunda son
derece hassas ve dikkatlidir.)

Su kadari hatirda tutulmali ki, Yonetimin empoze ettigi s6zlesme hi-
kiimleri, hukuken (de jure) gecersiz olmakla birlikte, zamaninda ve glglu
bir karsilik verilmedigi takdirde, bunlarin en azindan bir kismina fiilen (de
facto) gecerlilik kazandirilabilir. Bireysel s6zlesmelere dayanan, kisilerarasi
rekabeti tesvik eden ve kimsenin baska hi¢ kimsenin s6zlesmesini bilmedigi
sartlar altinda, benzer vasfa, tecriibe ve statliye sahip, ayni isi yapan kisiler
arasinda haksiz Ucret farkhliklari dogacaktir, asgari lGcret ve calisma stan-
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dartlari eriyecektir ki, bu tir érneklere eski ydnetim devrinde rastlandigi da
bilinmekte ve duyulmaktadir.

BiR KEZ DAHA VE SON KEZ: UNIVERSITEDE SENDIKA

Yukarida savundugumuz bir gorus, kar amach Universitecilik s6z konusu
oldugunda, dne ¢ikartilan Gniversite modeliyle bu model icerisindeki lGcret ve
calisma kosullar arasinda, birbirini tamamlayan organik bir iliski bulundu-
guydu. Eger bu goris dogruysa:

¢ Universite modelleri konusunda hakli ve éncelikli kaygilara sahip olan
akademik personelin, kar amacli modelin ima ettigi Ucret ve calisma
kosullari s6z konusu oldugunda toplu gérisme ve pazarlik opsiyonu-
nu, dolayisiyla sendikal érgitlenmeyi gugli bir segcenek olarak g6z
Ondnde tutmasinin faydali olacagi;

e Geleneksel olarak, calisanlarin Ucret ve galisma kosullarina 6ncelik
veren sendikaciligin ise, dar Ucret sendikaciligini asarak, kar amacli
Universite modelinin ima ettigi amac ve degerleri, 6grenci tipolojisini,
akademik ve pedagojik sonuclari géz 6nunde tutmasi ve tartismaya
acmasinin sart oldugu,

ortaya cikar.

Sosyal-is sendikasi, Genel Merkez, Sube yoneticileri, uzmanlari ve Bilgi
Universitesi’ndeki Uyeleriyle beraber, bir tiniversite olarak Bilgi'nin gelecegi,
nasll bir modele evrilecegiyle, Universite igerisindeki calisma ve licret iligkile-
rini birlikte ele alan farkli bir tarz gelistirmek gayreti icerisindedir. Bunu basa-
rabilecedimiz muhakkak olmamakla beraber, bu ydndeki kararliligimiz kesin
olup, katilimci ve tartismaci demokratik bir zemin saglandigi takdirde, basari
sansinin yuksek oldugunu distnuyoruz. Bu yluzden, Sendika ydneticileri,
uzmanlari ve Uyeleri olarak, tartisma glindemimizin énde gelen bashgi
alternatif bir Giniversite modeli igerisinde alternatif bir sendikacilik oldu.
Bu cergevede, Turkiye’deki ve bagka Ulkelerdeki sendikacilik, toplu gérisme
ve sO6zlesme modelleri tGzerine yodunlasarak arastirma ve ¢alismalar yurit-
tik. Bu noktada, kritik sorular, bir sendikanin

e akademik, idari ve destek personel gibi kendi icinde ve arasinda fark-
lilasan dgelerinin ayni ¢ati altinda bir araya gelmesinin pratik olarak
mumkuan olup olmadig;

 Universitenin gidisati ve gelecegiyle ilgili kaygilarla, ¢alisma ve Ucret
sartlarina iliskin konulari mevcut mevzuat igerisinde birlikte ele alma-
sinin mimkiin olup olmadigs;
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e nihayet, Sosyal-is Sendikasr’'nin yukarida sdylenenleri basarabilecek
kapasiteye sahip olup olmadigidir.

Bizler, Sosyal-is Sendikasi Merkez ve Sube yéneticileri, uzmanlari ve
Uyeleri olarak,

e akademik, idari ve destek personel gibi kendi icinde ve arasinda fark-
lilasan 6geleri ayni gati altinda bir araya getirmenin, basarilabildigi
takdirde ¢ok heyecan verici bir demokratik tecriibe teskil edecegini ve
Universite igerisinde insani iliski ve duyarlliklar gelistirerek daha mut-
lu bir calisma ortami yaratacagini (ki bunun ilk isaretlerini, sendikal
calisma igerisinde, ortak toplantilarimizda, sendika piknigimizde, gln-
delik iligkilerimizin samimilesmesinde gozlemledik);

« Universitenin gidisati ve gelecegiyle ilgili kaygilarla, galisma ve Ucret
sartlarina iliskin konulari mevcut mevzuat icerisinde birlikte ele alma-
nin teknik olarak mimkdn oldugunu ve Turkiye ve dlinya sendikaciligi-
nin, bu konuda hatiri sayilir bir tecriibe biriktirmis oldugunu,

o ve birlikte tartismak, calismak kaydiyla, Gyelerimizle ve sizlerle birlikte,
Sosyal-is Sendikasi olarak boyle bir yikiin istesinden gelebilecegi-
mizi

dusundyoruz.

Yukaridaki ikinci noktayi kisaca agmak gerekirse,

e ABD, Kanada, Avusturalya tecribeleri (New York University, University
of Minnesota, Rutgers University, University of Massachusetts Bos-
ton, California State University, The University of Winnipeg, Univer-
sity of Toronto, The University of Western Ontario, Queen’s University
at Kingston, University of Alberta, The University of British Columbia,
University of South Australia, Edith Cowan University);

¢ iskolu sendikaciligi ilkesinin gecerli oldugu ve bu haliyle, bazi igkolla-
rinda ¢ok farkli vasif ve statlideki ¢alisanlari ayni ¢ati altinda bulus-
turan Turkiye pratiginde ise, is¢i sendikalari s6z konusu oldugunda,
sivil havacilik kolundaki Hava-is, milli savunma iskolundaki Harb-Is,
memur sendikalari s6z konusu oldugunda, egitim iskolundaki Egitim-
Sen, saglik iskolundaki SES, biro iskolundaki BES gibi KESK Uyesi
sendikalarin tecrubeleri

dikkate degerdir.

KKTC’de, Dogu Akdeniz Universitesi'ndeki DAU-SEN tecriibesi de, yal-
nizca akademik personeli kapsamakla beraber, yol gosterici dzellikler tasi-
maktadir.
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Prensipte, toplu pazarlik, gériisme ve toplu is sdzlesmesi (TiS) teknigi
acisindan, istanbul Bilgi Universitesi igerisindeki akademik, idari ve destek
personelin kosullarina ayri ayri hitap eden, akademik personel s6z konusu
oldugunda, TiS metni, ek protokoller ve yénetmeliklerden olusan kompleks
bir batin marifetiyle, is guvencesi, kidem, akademik terfi, disiplin ve isten
cikartma, galisma saatleri, maas, yan 6deme, tatil, Gcretli izin, hastalik izni,
saglik sigortasi gibi ilk anda akla gelebilecek konular yaninda, ayrimcilik,
cinsel taciz, mobbing ve akademik 6zgurluk gibi konulari ele alan bir sistem
olusturulmasi tamamiyla mimkindur. Sendikal ¢alismalarimizin bir pargasi
olarak olusturdugumuz sendikaci—uzman-Uye ¢alisma grubu, bu konuda bir
hayli mesafe kaydetmis durumdadir.



VAKIF UNIVERSITELERINDE AKADEMIK
PERSONEL iSTiHDAMI:

OZEL HUKUK-IDARE HUKUKU YETKi TARTISMASI

Avukat F. Serdar Erman
DiSK Sosyal-is Hukuk Biirosu

Vakif Universitelerinde galisan akademik personelin istihdam edilmele-
ri ve Ozellikle is s6zlesmelerinin sona erdiriimesi konularinda hukuki go-
rusler farkhliklar géstermektedir. Bir grup hukukguya goére bu s6zlesmeler
6zel hukuk hukimlerine tabidir. Diger bir grup hukukcu ise Anayasanin
130. Maddesinin son fikrasinda dlzenlenen vakif liniversitelerinin, 6zerk-
lik ve bilimsel 6zgiirliik agisindan devlet tiniversitelerinden farkl olma-
diklarini dolayisiyla akademik personel ile vakif liniversitesi arasindaki
s6zlesmenin idari sézlesme oldugunu ve idare hukukuna tabi oldugu-
nu belirtir. Simdi bu goérugsleri hukuki dayanaklari ile inceleyelim:

1. IS SOZLESMELERi YAKLASIMI

Bir grup hukukguya gére, Vakif Universitesi ile akademik personel ara-
sindaki sdzlesme 4857 sayili is Kanunu uyarinca belirsiz siireli is sdzles-
mesidir. Akademik personel, is s6zlesmeleri isveren tarafindan sona erdi-
rilince 4857 sayili Yasa'nin 18. maddesindeki kosullar varsa ise iade dava-
sI acabileceklerdir. Vakif Gniversitelerindeki akademik personel 657 sayili
Devlet Memurlari Yasasi’'nin “4/a” maddesindeki devlet memuru kapsamina
girmeyeceginden, ancak 4857 saylili yasa uyarinca is s6zlesmesi ile istih-
dam edilebilir, s6zlesmelerinin igveren tarafindan sona erdirilmeleri halinde
de yasal kosullar varsa is yasasinda yer alan isg glvencesi hukumlerinden
yararlanabilirler.

BELIRLI / BELIRSiZ SURELI i$ SOZLESMELERI

is sdzlegmeleri bilindigi Gizere iki blylk gruba ayrilir: Bir is sézlesmesi-
nin ne zaman sona erecedi 6nceden belli ise ortada “belirli sureli is s6z-
lesmesi” s6z konusudur. Ote yandan bir is sézlesmesinin ne zaman sona
erecegi 6nceden belirlenmemis ise ortada “belirsiz sureli bir is s6zles-
mesi” vardir. is Kanunu’nda igginin korunmasi ilkesi uyarinca belirsiz
streli is s6zlegmelerinin varhgi asildir. Yasa geregi isciye 6denecek olan
kidem ve ihbar tazminati ile ise iade davasi agma hakki da belirsiz sureli is
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s6zlesmelerinin isveren tarafindan sona erdiriimesi halinde taninir. Ancak
belirli sureli is sdézlesmelerinde surenin kendiliginden sona ermesi halinde
is¢i kidem, ihbar tazminati gibi haklardan yararlanamayacagi gibi, is given-
cesine iligkin haklardan da yararlanamayacaktir.

is Kanunu’'nun 9. Maddesinin 2. fikrasi Is sézlesmelerinin belirli veya
belirsiz sureli yapilabilecegi dizenlenmistir. 4857 sayili Yasanin 11. mad-
desinin 1. Fikrasinda ise bu sdzlesme tirleri tanimlanir. Bu fikraya gére “is
iliskisinin bir streye bagli olarak yapiimadidi halde sézlesme belirsiz sireli
sayilir. Belirli sureli islerde veya belirli bir isin tamamlanmasi veya belirli bir
olgunun ortaya ¢ikmasi gibi objektif kosullara bagli olarak isveren ile isgi
arasinda yazili sekilde yapilan is s6zlesmesi belirli streli is s6zlesmesidir.”

Gériildigu gibi, is Kanununun 11. maddesinin 1. fikrasinda isgileri koru-
mak amaciyla belirli slreli is akdi yapma serbestisi sinirlandiriimig ve bu
tr sdzlesmelerin kurulabilmesi, ancak anilan fikrada belirtilen objektif ko-
sullarin varligina baglanmistir. Bu objektif kosullarin isin (niteligi geregi bitis
suresi belli olan bir reklam kampanyasi ya da képru yapimi vb) belirli streli
veya belli bir isin tamamlanmasina yonelik olmasi ya da belirli bir olgunun
ortaya gikmasidir. Ayrica yine is Kanunu 11/1 madde uyarinca bu (i¢ duruma
benzer hallerde de belirli stireli is akdi yapilmasi mimkiindir. is Kanunu’'nun
belirli sureli is akitlerinin dizenlenmelerinde Avrupa Birligi'nin 99/70 sayili
yonergesi genis olarak géz dntine alinmistir.

is akitlerinin belirsiz siireli olmasi asil belirli siireli yapilmasi istis-
nadir.

is yasasi ve mevzuat bazi hallerde de belirli siireli is akitlerinin yapilma-
sini zorunlu kilar. Bu gibi hallerde belirli stireli is s6zlesmesinin kurulabilmesi
icin ayrica objektif nedenlerin bulunmasi zorunlu degildir.

08.02.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu'nun 9.
maddesinin 1. fikrasina gore bu kurumlarda galigan mudur, diger yénetici ve
ogretmenler ile baglanacak is s6zlesmeleri en az bir yilliktir. Egitim ve 6gre-
timin aksamadan yuritilmesini saglamayl amaglayan bu kural uyarinca adi
gecen kisilerle akdedilen sdzlesmeler belirli streli yapilacak ve bir yildan az
sureli olmayacaktir. Ancak 6gretide Sayin Sarper Sizek “Yargitay tarafin-
dan isabetli olarak kararlastirildigi gibi Universite (vakif Gniversitesi) 6gretim
Uyeleri ile belirli streli is akdi yapilmasini gerektiren bir yasal dizenleme ve
objektif neden bulunmamaktadir. Bu itibarla bunlarin belirsiz streli s6zlesme
ile calistiginin kabull gerekir” demektedir. Bu durumda vakif Gniversitelerinin
akademik personel, is akdinin igsveren tarafindan feshi durumunda 4857 sa-
yili yasanin ilgili maddeleri uyarinca ise iade davasi agabilir. Ancak ise iade



davasinin sonucunda, mahkeme ise iade karari ile birlikte is¢inin (akademik
personelin) isyerindeki kidemine goére 4 ile 8 ay arasinda bir tazminata da
hikmedecektir. Bu durumda isveren ise iade kararina uymak istemez ise
bu tazminati 6deyerek isbasi yaptirmaktan kurtulabilmektedir. Bu, 4857 sayi-
I Yasa7nin 17., 18., 19., 20., 21.maddelerinde dizenlenen is glvencesi hi-
kimlerinin mutlak anlamda hukuki bir koruma getirmedigini gdstermektedir.

YABANCI UYRUKLU AKADEMIK PERSONEL SOZLESMELERI

Her ne kadar dogrudan dogruya konumuz ile benzerlik géstermese de
akademik personel ile is hukuku agisindan yapilacak s6zlesmenin belirli ve
belirsiz sureli olmasi yéninden fikir vermesi bakimindan yabanci akademik
personel ile ilgili olarak bir Yargitay kararina bakmakta yarar vardir. Yargitay
9.Hukuk Dairesi Vakif Universitelerinde galigsan akademik personel ile ancak
belirli streli is sb6zlesmesi yapilabilecegini sdylemektedir.

Belirli sureli is s6zlesmesinde isin niteliginin esas oldugunu belirtmis-
tik. Bu kuralin yabanci uyruklu akademik personel istihdaminda da degis-
memesi gerekir. Buna iligkin farkli digtnceyi Yargitay Kararindaki muhale-
fet serhinde gérmek mumkindur. Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin s6z konusu
kararinda “Davaci is¢i yabanci uyruklu olup, 6 yili agkin bir siirede davaliya
ait igyerinde 6gretim elemani ve sanat uygulayicisi olarak yenilenen is s6z-
lesmeleriyle gérev yapmistir. Davacinin 4817 Sayili Yabancilarin Calisma
Izni Hakkindaki Kanuna tabi olarak belirli siireli izinlerle ¢alismasi dikkate
alindiginda bir ya da iki sémestr icin belirli streli is s6zlesmesi yapiimasi
bakimindan esasli neden bulundugu kabul edilmelidir. Béyle olunca, birden
fazla sayida yenilenen is s6zlesmelerinin is iliskisini belirsiz sdireli ig iligkisine
dénistirmesi mimkin degildir” sonucuna varmigtir. Ancak karara muhalif
olan (iye Mustafa Kiligoglu Is sézlesmesinin 11/1. maddesinin dayanaginin
“158 sayil Uluslararasi Galisma Is Sozlesmesi” ile “99/70 sayili direktif”
oldugunu ve 158 sayili Sézlesmenin 2. maddesinin G¢lncd fikrasinda “Bu
sb6zlesmenin koruyucu hikimlerinden kaginmak amaciyla belirli sdreli is
sOzlesmesi yapilmasina kargi yeterli glivenceler alinmaldir’ ibaresi vardir
denildigini belirtmekte ve 1999/70 sayil Direktif'e atiflar yaptiktan sonra is-
¢inin niteliginin belirli sureli is s6zlesmesi yapilmasinda 06l¢it olamayaca-
gini, sdézlegsme tarundn belirlenmesinde isin niteliginin ve amacinin énemli
oldugunun altini gizmektedir.

Sayin Kiligoglu'nun goérislerine katiliyoruz. Ulkemize gelen ve galisma
izni alan yabancilara da Anayasanin esitlik ilkesi ve uluslararasi s6zlesme-
ler ve evrensel esitlik ilkesi geregi ayni yasa ve ayni ictihatlar (ayni emsal
mahkeme kararlari ) uygulanmalidir. Calisma izni stresi, s6zlesmenin belirli
ya da belirsiz sureli olarak yapilmasini etkilememeli, is hukukunun bu konu-
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daki yerlesmis karar ve uygulamalarini ortadan kaldirmamalidir. Eger orta-
da objektif nedenler yok ise yabancilarla da belirli streli is s6zlesmesi yapil-
masi s6z konusu olmayacaktir. Kaldi ki igverenlerin kaynagdini Anayasanin
esitlik ilkesinden alan esit islem yapma yukdmlultgd vardir. Bu yukimluluk
yabanci olsun olmasin tim &gretim Gyeleri arasinda ayrim yapilmasina en-
gel olup, evrensel hukuk ilkeleri karsisinda herkesin mevcut kurallardan ay-
nen yararlanmasini saglayacaktir. Yabancilar is hukuku agisindan daha az
korunmaya layiktir gibi bir dustiince yanlis ve hatalidir zira korunan yabanci
veya vatandas degdil emektir.

2. IDARI SOZLESME YAKLASIMI

Bir baska grup hukukcuya gore Vakif Universiteleri ile Akademik Perso-
nel arasindaki s6zlesme, bilimsel 6zgurlik ve bu 6zgurligin korunmasi,
gelistiriimesi serbestce kullaniimasi geregi idari s6zlesmedir. Bu yaklagima
gore vakif Universitelerinde istihdam edilen akademik personelin is akitleri-
nin igsveren tarafindan feshedilmesi durumunda bu islemlerin iptali i¢in idari
yargida dava acilabilecektir.

Bu goris 6zellikle Danigtay’in kararlari ile ortaya ¢ikmistir. idari yargi ka-
rarlarina goére, Anayasa’nin 130 maddesi ve 2547 sayili YOK Yasasi hi-
kimleri uyarinca devlet veya vakiflar tarafindan kurulmus olmasi fark
etmeksizin, butiin yiiksek 6gretim kurumlari kamu tiizel kisiligine sahip
olup, kamu hizmeti olan egitim ve 6gretim hizmetini ayni1 esaslara tabi
olarak yerine getirirler. Anayasanin 130 maddesinin en son fikrasinda “Va-
kiflar tarafindan kurulan yiiksekégretim kurumlari, mali ve idari konular di-
sindaki akademik ¢alismalari, 6gretim elemanlarinin saglanmasi ve glivenlik
ybnlerinden, devlet eliyle kurulan yiksekdgretim kurumlari icin Anayasada
belirtilen hiikiimlere tabidir” duzenlemesi yer almaktadir. Buradan yola ¢I-
kilarak da vakif yiksek 6gretim kurumlarindaki akademik personelin, idare
hukuku kurallarina goére, idari hizmet sézlesmesi ile istihdam edilmesi ge-
rektigi sonucuna varilmaktadir.

Konuyu incelemeye Danistay idari Dava Daireleri’nin bir karari ile devam
edelim. Danistay idari Dava Daireleri’nin Yiriitmeyi Durdurma (YD) ltiraz
2010/5 sayili kararinda akademisyenlerin ise alinmalari ve ylukselmeleri ile
ilgili haklari ile galisma suresi, Ucret, tatil vb. haklari ayri ayri degerlendiril-
mistir. Danistay 8. Dairesi s6z konusu kararinda “Vakif yiiksekégretim ku-
rumlarinda sézlesme ile gbrev yapan &gretim (lyelerinin, Anayasa’nin 130.
maddesi uyarinca akademik konu niteliginde bulunan ve 2547 sayill Yasa ile
belirlenen &gretim elemanlarinin segimi, degerlendiriimesi, akademik unvan
verilmesi ve akademik ylikselme digindaki, ¢alisma siiresi, ¢alisma saat-
leri, tatil giinleri, fazla mesai iicretleri, izin, iicret, prim, sosyal haklar,



2 ’ S,
,@-
LS

sosyal giivenlik gibi benzeri ve tiim ¢aligma kosullarinin is kanunun
hiikiimleri uyarinca diizenleneceginin tabii oldugu gerekgesiyle yénetme-
lik kuralinda (st hukuk normlarina aykirilik bulunmadigi, davacinin sézles-
mesinin yenilenmemesine iliskin islemin ise, akademik personelin s6zleg-
mesinin yenilenip yenilenmemesi konusunda idarenin takdir yetkisinin
sinirsiz olmadigi, bu yetkinin kamu yarari ve hizmet gerekleri ile sinirli
oldugu, davacinin gérevinde bagarili olmadigi veya hizmetine ihtiyag
duyulmadigina iliskin somut bilgi ve belge bulunmadan sézlesmesinin
yenilenmediginin anlagildigi, bu nedenle islemde hukuka uygunluk bulun-
madigi gerekgesiyle Ybnetmelik kurali yéniinden ytirtitmenin durdurulmasi
isteminin reddine, islem yéniinden ydritmenin durdurulmasi isteminin ka-
buliine” karar vermistir. Karar ¢ok acik bir bicimde, Vakif Universitelerinde
calisan akademik personelin statllerinin idari s6zlesme konusu oldugunun
altini gizer: “Vakiflar tarafindan kurulan yiiksek 6gretim kurumlarinda
gorev yapan 6gretim elemanlarinin statiilerinin belirlenmesi i¢in devlet
eliyle kurulan yiiksek 6gretim kurumlarinin incelenmesi gerekir. Clinkd,
“mali ve idari konular” disindaki akademik ¢alismalar ve égretim elemanlari-
nin saglanmasi yénlerinden devlet eliyle kurulan yiiksek 6gretim kurumlarini
baglayan Anayasa hiikiimlerinin vakiflar tarafindan kurulan yiksek 6grenim
kurumlarini da baglayacadi aciktir.” Danistay kararinin Anayasal temelleri
1961 Anayasasindan baglayarak Anayasa Mahkemesi ictihatlar ile acik-
lanmaktadir: “Gerek 1961 Anayasasi’nda gerekse ydirtirliikte bulunan 1982
Anayasasi’nda iiniversitelerin egitim ve égretim iglevi, bilimsel 6zerkligi
ve bunlarin geregi olarak personelin mesleki giivenceye sahip olma-
larina iliskin konular, kimi farkliliklar diginda, hemen hemen ayni dogrul-
tuda diizenlenmis; Anayasa Mahkemesi kararlarinda da belirtilen konulara
iligkin ictihat bir tutarlilik igcinde sdrddrilmdgtir’... . Danistay’in 1961 Ana-
yasasl doéneminde Ortadogu Teknik Universitesi ile bir égretim tyesi ara-
sindaki davaya atifta bulunarak aldigi karar 1982 Anayasasi’ndaki duzen-
lemelere de atifta bulunarak bilimsel 6zgurlik ve akademik 6zerkligi acikga
koruma altina almaktadir: “Gérildigi dzere, 1961 Anayasasi zamaninda
verilmis olmakla birlikte yaptigi itibari ile bugdin icin de gegerliligini koruyan
Anayasa Mahkemesi Kararina “yasayla dahi olsa Universite ile 6gretim lye-
si arasindaki islemlerin 6zel hukuk hiikiimlerine tabi kilinmasinin, égretim
tyelerinin bilimsel 6zgdrltgiine, gérev ve meslek giivencelerine, serbestce
arastirma ve yayinda bulunma haklarina, 6zgdrliik ve teminat icinde 6gre-
nim ve ogretimde bulunma yetkilerine aykiri olacagi, 1982 Anayasasi’nin
metnine yukarida yer verilen 130. maddesinde, 1961 Anayasasi’nda yer
almayan bir diizenleme getirilerek vakif (niversitelerinin mali ve idari ko-
nular digindaki ¢alismalarinin, 6gretim elemanlarinin saglanmasinin devlet
eliyle kurulan yiiksekégretim kurumlari igin Anayasa’da belirtilen hiikim-
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lere tabi oldugu acgikca belirtiimigti, Dolayisiyla Anayasa Mahkemesi'nin
K:1976/28 sayili kararinda yer alan ilkeler 1982 Anayasasi’nda bir Anaya-
sa kurall haline getirilmistir’.... is glvencesine sahip olmayan bir akade-
mik personelin egitim ve 6gdretimi, bilimsel arastirmayi huzur iginde yerine
getiremeyecegi, bilimsel 6zgurlikten yoksun olacagi “vakif personeli ile
vakif liniversitesindeki s6zlegmenin idari s6zlesme oldugu” ve vakfin
akademik personelinin ig s6zlegsmesinin sona erdiriimesi halinde g6-
revli idari yargi yerinde bu iglemin iptali icin dava acilabilecegi hukiim
altina alinmig ve davali idarenin Yurtutmeyi durdurma istemi reddedilmistir.

Ote yandan kararda “kaldi ki, Danigtay 8. Dairesi'nin 27.01.2009 giin-
1ii 2008/8235 E sayili “Goéreviilik Karari’nda da vakif lniversitesi ile davaci
ogretim lyesi arasinda yapiimis olan sézlesmenin, idari hizmet sézlesmesi
niteliginde bulundugu belirtilerek gérev itirazi reddedilmis; bu karar aleyhine
uyusmazlik ¢ikarilmasi talebi de Yargitay Cumhuriyet Bassavciliginca kabul
edilmemigtir’ denilmektedir.

SONUGC

Vakif niversitelerinin idari personelinin is Yasasi hiikiimlerine tabi oldugu
aciktir. Bu konuda bir tartisma yoktur. Vakif Gniversitelerinin akademik perso-
nelinin 6zel hukuk hiikiimlerine ve 4857 sayili is yasasindaki belirsiz siireli is
soOzlesmesine tabi ¢alistiriimalari, is s6zlesmesinin sona erdiriimesi halinde
yine bu yasanin ilgili hikiimlerince itiraz hakkinin olmasi gortisii akademik
personele sinirh bir glivence getirdigi gibi, kendilerini is glivencesi agisin-
dan huzurlu hissetmedikleri takdirde bilimsel 6zgiirliigiin korunama-
yacagi, akademik galigmalarin, egitim ve 6gretimin yara alacagi, hocalarin
fikirlerini serbestge sdylemekten cekinebilecekleri, egitim ve 6gretiminin ka-
litesinin dugsecegi aciktir.

Ancak Danistay’in bu konudaki kararlari ve Anayasa Mahkemesi’'nin
1961 Anayasasi doneminde verdigi kararlari ve Anayasanin 130. madde-
si ile getirilen haklar hep birlikte degerlendirildiginde, vakif liniversiteleri
akademik personeli ile devlet liniversitelerinin akademik personelinin
bilimsel 6zgiirliigliniin korunmasi, egitim ve 6gretimin saghkh bir gse-
kilde yerine getirilmesi agisindan higbir fark yoktur. Diger bir ifade ile
bilimsel 6zgurlik ve bilimsel arastirma 6zerkligi agisindan devlet Universite-
lerindeki akademik personelin daha fazla korunmasina yonelik bir ayricaligin
nereden kaynaklandigina dair sorunun mantikli bir cevabi yoktur. Kaldi ki
Anayasa’nin 10. maddesindeki esitlik ilkesi, 11. maddedeki Anayasanin
baglayicihg: ve iistiinliigii, 130. maddedeki Yiiksek Ogretim Kurumla-
rina iligkin hiikiimler birlikte degerlendirildiginde vakif Universitelerin-
deki akademik personelin, ige alinmalari, ¢aligtiriimalar, iglerine son



verilmesi bakimindan idari s6zlesme ile ¢alistirimalarinin kabuli ig
glivencesi agisindan yerindedir. Ancak her ne kadar akademisyenlerin ise
alinmalari, yukseltilmeleri, disiplin hikdmlerinin uygulanmasi ve sdzlesme-
lerinin sona erdiriimesi konusunda idare hukukunun; kidem, ihbar tazminat-
lari, Gcret prim, ikramiye gibi parasal haklarda is yasasinin uygulanmasi bir
bdlinmislik duygusu yaratsa da dogru ¢6zUm Danistay’in, hukuk devle-
tine, bilimsel 6zgiirliige, bilimsel egitim ve 6gretime, bilimsel diigin-
celerin 6zgiirce gelistirilmesine, aciklanmasina yonelik, bilimselligin
oniinu acan karandir.

Yararlanilan Kaynaklar:

1-  Prof. Dr. Sarper Siizek, is Hukuku 5. Basi,
istanbul 2009 sayfa 229 ve ayni sayfada dipnot “59”
ve atif yapilan Yargitay 9. Hukuk Dairesi 02.05.2006 tarih ve
2006/10643 Esas, 2006/12286 sayili karari

2-  Nakleden, Dr. Mustafa Kilicoglu, Dog. Dr. Kemal Senocak;
is Kanunu Serhi, 2. Baski, istanbul 2008, Sayfa: 310-313.

3- Danistay idari dava Daireleri YD itiraz, 2010/5 sayili Karar,
Danistay. gov.tr.
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GENISLETILMIiS YONETIM HAKKI:

Sozlesme Siiresi, Gorev Yeri ve Gorevin Kapsami
Degerlendirmesi

Av. Murat Ozveri

Akademisyenlere sunulan sézlesmelerde 6nemli gérdigimuz iki madde-
yi asagida degerlendirmeye calisacagiz.

I-S6zlesmenin Tirii
Sdzlesmenin IV. Maddesinde sdzlesmenin bir yillik oldugu belirtiimistir.

4857 sayil Is Yasasrnin 9. Maddesi “Taraflar is sézlesmesini, Kanun hi-
kimleriyle getirilen sinirlamalar sakli kalmak kosuluyla, ihtiyaclarina uygun
turde duzenleyebilirler.

is s6zlesmeleri belirli veya belirsiz siireli yapilir. Bu sézlesmeler calisma
bicimleri bakimindan tam sureli veya kismi sureli yahut deneme stireli ya da
diger turde olusturulabilir’” hUkmUnua getirmistir.

Yasa koyucu, sdzlesmenin turinin taraflarca belirlenme 6zgurliguni
“‘Kanun hikumleriyle getirilen sinirlamalar sakli kalmak kosuluyla” ibaresiy-
le sinirlandirmigtir. Taraflarin anlastiklari s6zlesme tirG yasada belirlenen
sinirlamalara aykir ise s6zlesmede belirlenen degil yasada tariflenen
s6zlegme taraflar arasinda hukuken gecerli olan s6zlegme olacaktir.

So6zlesme turiind se¢gme konusunda yasanin getirmis oldugu sinirlama
belirli ve belirsiz sureli is s6zlesmesi icin yasanin 11. Maddesinde belirlen-
mistir.

11. Madde belirli sireli is s6zlesmesi yapmanin kosullarini:

1. Is sézlesmesinin baslangig ve bitisinin sézlesmede kararlastiriimis ol-
masi,

2. isin belirli streli olmasi,

3. belirli bir isin tamamlanmasi gibi objektif bir olayin gergeklesmesi ko-
sullarina baglamistir.

Yargitay'in yerlesmis kararlarinda da belirtiimis oldugu gibi, belirli streli is
so6zlesmesinden stz edebilmek igin taraflarin s6zlesmenin baslangig ve bitis



2 g S,
,@-
LS

tarihlerini belirlemis olmalari yeterli degildir. igin niteligi belirli veya belirsiz
is s6zlesmesinin yapiimasinda belirleyici dlgiit olacaktr. is belirsiz sireli ve
ortada da belirli sureli is s6zlesmesi yapmayi zorunlu kilan objektif bir neden
yoksa sozlesme taraflar tarih belirleseler de belirsiz sirelidir. Universitede
sunulan asli ve nihai isin egitim oldugu, egitimin ise sureklilik arz eden, nite-
ligi itibariyle belirli sireli calismaya imkén vermeyen bir is oldugu asikardir.
Bu durumda belirli stireli is anlasmasi akdetmek icin gecerli objektif kriterler
mevcut degildir.

Yargitay'in ifadesiyle: “Normatif dayanaklara gore iscinin niteligine gore
s6zlesmenin belirli ya da belirsiz sureli olarak degerlendiriimesi imkani
ortadan kalkmistir. Buna karsin yapilan isin niteligi belirli sireli is s6zlesmesi
yapilabilmesi igin 6nemlidir. Yasada belirli sUreli islerle, belirli bir igin
tamamlanmasi veya belli bir olgunun ortaya cikmasi gibi objektif kosullara
baglh olarak belirli streli is s6zlesmesi yapilabilecektir’(Y.9.HD E,2008/22539,
K.2010/7180, T.18.03.2010)

lI-Gorev Yeri Gorevin kapsami ve Calisma Siiresi

Soézlesmenin V. Maddesinin basligi “Goérev Yeri Gorevin kapsami ve Ca-
lisma Suresi"dir.

is yasasinin terminolojisini kullanarak basligi ve yapilan diizenlemeyi de-
gerlendirdigimizde ¢ok basite indirgemek olsa da alt baslklar halinde adim
adim konuyu siralamakta yarar vardir.

1. Gorevi yapacak olan sozlesmedeki ifadeyle “6dretim gérevlisi” Is
Yasasi’'na gore isgidir.

2. Iscidir glinkii Is Yasasi'na gore “Bir is s6zlesmesine dayanarak galisan
gercek kisiye isci” denilir (M.2).

3. Is sdzlesmesi “bir tarafin (isci) bagimli olarak is gdérmeyi, diger tarafin
(isveren) da Ucret 6demeyi Ustlenmesinden olusan s6zlesmedir.”

4. Bagimli olarak is gérmek, isin yapilacagi yeri, isin nasil yapilacagini,
isin ne zaman yapilacagini yasanin ¢izdigi sinirlar igcerisinde igverenin
belirlemesi demektir (yonetim hakki).

5. Yonetim hakkinin bittidi yeri, gézetim borcu belirler.

6. Buna gore isyerinin, calisma kosullarinin ve galisma zamaninin yasa-
daki sinirlari agsmayacak sekilde belirlenmesi gereklidir.



Yasanin 2. Maddesi, isyerini “isveren tarafindan mal veya hizmet Uret-
mek amaclyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile igginin birlikte 6rgutlendigi
birime isyeri denir.

isverenin isyerinde (rettigi mal veya hizmet ile nitelik yoniinden baglilig
bulunan ve ayni yonetim altinda 6érgutlenen yerler (isyerine baglh yerler) ile
dinlenme, gocuk emzirme, yemek, uyku, yikanma, muayene ve bakim, be-
den ve mesleki egitim ve avlu gibi diger eklentiler ve araglar da isyerinden
sayllir.

isyeri, isyerine bagh yerler, eklentiler ve araglar ile olusturulan is organi-
zasyonu kapsaminda bir butliindir” sozleriyle tanimlamistir.

Sézlesmede ise igyeri “Universitenin kent sinirlari igindeki tiim kampus-
lar” olarak tariflenmigtir. Taraflarin Gzerinde uzlagmalari kosuluyla bu tarifte
yasaya aykirilik yoktur.

Calisma kosullarini ise Yargitay “Is iliskisinden kaynaklanan ve
isin yerine getirilmesinde tabi olunan hak ve borg¢larin tiimii” olarak
tariflemektedir..”(Y.9.HD. E, 2008/16403, K.2010/1873, T.01.02.2010)

Yargitay’a gore; “Calisma kosullarini belirleyen kaynaklardan en
onemlisi siiphesiz 4857 sayili is Kanunu olmaktadir. igginin iicretinin
alt sinirinin gosterildigi m.39), gunliik ve haftalik caligma siirelerinin
belirlendigi( m 41 ve 63), hangi hallerde giinliik ve haftalik is stirelerini
asan galismalarin yapilabileceginin ve bu durumda 6denmesi gereken
licretlerin ve daha pek gok konunun agiklandigi is Kanunu, ¢calisma ko-
sullarinin temelini olusturur. Is iligkisinde bu gibi emredici hiikiimlerin
disinda isgi aleyhine bir uygulamaya gidilemeyecedgi gibi aksine uygu-
lama is kogulu haline gelmez.. Ornegin tam siireli bir is sdzlegmesi ile
calisan bir isciye siirekli olarak asgari lcretin altinda licret 6denmis
olmasi is kosulunu olusturmaz.

Hafta Tatili Kanunu, Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun
gibi kanun hiikiimleri de galisma kosullarinin belirlenmesinde etkilidir.

Toplu is sdzlesmesi de, galisma kosullarinin belirlenmesinde 6nemli
yeri bulunan bir hukuk kaynagidir. Calisma kosullarinin iggi lehine de-
gistirilebilecegi ve bunun is s6zlesmesi hiikmi olarak gegerli oldugu
2822 sayil yasanin 6. maddesinde 6ngorilmiistiir... Borglar hukukun-
da oldugu gibi is Hukukunda da kural, (BK 19/1) sdzlesme serbestisidir.
Taraflar is iliskisinde dikkate alinmasi gereken kurallar yasalarla be-
lirlenen emredici hukuk kurallarina aykin olmamak kaydiyla serbestge
belirleyebilirler.”



Soézlesmeyi bu agilardan inceleyecek olursak;

1. Calisma siresi kararlastiriimamistir. Bu durumda haftalik calisma su-
resi 45 saattir.

2. Sozlesmedeki pazartesi-cumartesi glinleri arasi gorevini yerine getirir
ifadesine gore haftada 5 gun ara dinlemesi diginda ginlik ¢alisma
suresi 9 saattir.

3. Hafta tatilinde ¢alismayi isveren isteyebilecektir. Bu énemlidir ¢inki
s6zlesmede hafta tatilinde istisnai olarak olsa da galismayi kabul eden
bir 6gretim gorevlisi, isverenin istisnai denilecek sinirlardaki ¢alisma
istemine uymak zorundadir. Hafta tatilinde ¢alismasi halinde alacagi
Ucret s6zlesmede kararlastirlmamis oldugundan bu g¢alismasi fazla
¢alisma hikUmlerine tabi olacak ve ancak %50 zamli olarak alabile-
cektir.

4. Asil sorun s6zlesmedeki is tarifidir. Bu tarife gére 6gretim gorevlisi
“madde de siralanan gérevlerinin yaninda “Universite islevinin gerek-
tirdigi her tirli akademik, idari ve benzer hizmetlere de, Universite y6-
netiminin dngdrecegdi katkida bulunmayi kabul eder. Bu ek sorumluluk-
lar gbrevin bir parcasi olup, ayri bir hizmet olarak degerlendirilemez”
ifadesinin teknik karsig GENISLETILMIS YONETIM HAKKIDIR.

Yargitay’a gore “Is iliskisinin taraflarinin is sézlesmesinde, gerekti-
ginde isverence ¢alisma kosullarinda degisiklik yapabilecegine dair dii-
zenlemelere gitmeleri halinde, isverenin genisletilmis yonetim hakkin-
dan so6z edilir. Bu halde isveren, yonetim hakkini kétiiye kullanmamak
ve sozlesmedeki sinirlara uymak kaydiyla isginin gcalisma kosullarinda
degisiklik yapma hakkini siirekli olarak kazanmis olmaktadir. Ornegin,
iscinin gerektiginde igsverene ait diger isyerlerinde de goéreviendirile-
bilecegi seklinde s6zlesme hiikiimleri, isverenin bu konuda degisiklik
yapma hakkini sakh tutar. Anilan hak objektif olarak kullaniimaldir, is-
¢inin is s6zlesmesinin feshini saglamak igin s6zlesme hiikkmiiniin uy-
gulamaya konulmasi, igverenin yonetim hakkinin kotiiye kullaniimasi
niteligindedir.”(Y.9.HD. E, 2008/16403, K.2010/1873, T.01.02.2010)

Goruldigu gibi sézlesmedeki bu dizenleme karsisinda isgilerin sadece
isverenin genigletilmis yonetim hakkini objektif kullanmamigtir demenin di-
sinda bir guiivencesi kalmamaktadir.
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ARASTIRMA GOREVLILERININ
iSTIHDAM SURELERINIi 6+1 YIL ILE
SINIRLANDIRMAYI AMACLAYAN UNIVERSITE
YONETIMININ KARARI iLE iLGIiLIi HUKUKI,
AKADEMIK VE ETiK DEGERLENDIRMELER

DISK Sosyal —is Bilgi Universitesi Sendika Birimi

Giiz 2010 déneminin basinda, Miitevelli Kurulu’nda alinan ve Universite
Yoénetim Kurulu’'ndan gegip, Dekanliklara deklare edilen bir karar, senelerdir
BILGI'ye emek vermis arastirma gérevlileri ve bagh olduklari béliimleri de-
rin bir endiseye surlkledi. Hentiz (13 Aralik 2010 itibariyle) dys.bilgi.edu.tr
sisteminde UYK kararlari arasinda yayinlanmamis olan bu karar, BILGi'de
yedi senesini tamamlamis arastirma gorevlilerinin yiksek lisans ¢alismala-
rinin ne asamasinda bulunduguna bakilmaksizin, bagli olduklari bélimle-
rin kendilerini ayni statiide veya doktoralarini bitirdikten sonra daha Ust bir
statlide istihdam etmek isteyip istemedigine bakmaksizin, kendilerinin geng
bir Universite olan BILGI’nin kurulug asamasindaki dncii ve agir emekleri ve
kuruma kattiklari bellekleri dikkate alinmaksizin, 31 Agustos 2011 tarihinde
ilisiklerinin kesilecegdi s6zlU olarak ifade edilmigtir.

Ayrica sunu hatirlatmakta da fayda vardir: Arastirma gorevlilerinin
akademik performanslari zaten bagdli olduklar yurtici ve yurtdisi yUk-
sek lisans programlari tarafindan kurumsal bir ciddiyetle surekli ve
akademik bir kontrole tabi tutulmaktadir (tez izleme jurileri, tez rapor-
lari, maksimal ylksek lisans ve doktora sireleri vs). YOK'Un arastir-
ma gorevliligini, bir yiksek lisans programina kayitll olma sartina bag-
layan hikmid de, akademinin kariyer kurallari da bunu gerektirmektedir.
Bu karar, iceriginden dnce alinma ve duyurulma tarzi ile muhataplarini ren-
cide edici, kurumun kolektif bellegini, bolim 6zerkligini ve her disiplinin bir-
birinden farkh ‘biliminsani yetistirme tarzlarin’’ ve bu kararin muhataplarinin
06zgul durumlarini hige sayar bir formda alinmis ve deklare edilmistir.

Nispeten genc bir iiniversite olan BILGi’de simdiye kadar arastirma
gorevlisi istihdam uzunluklari merkezilestiriimemis, arastirma gorevli-
lerinin is tanimlari, aragstirma gorevlilerinin bu is tanimlarina gore per-
formans kriterlerinin ne oldugu, lniversitenin gen¢ bilim insanlari ye-
tistirme politikasi, arastirma gorevlilerinin kendi arastirmalarina devam
edebilme kosullari higbir zaman tam olarak tartisiimamistir. Bu buyuk bir
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ihmal ve eksikliktir. Bunun en blylUk magduru gene arastirma gorevlileri ol-
mustur. Bu konuda tartisma ve duzenlemelere ihtiyac¢ oldugu kesindir. Fakat
bu son uygulama, bu tartisma ve katihm olmadan yapilan diizenlemenin ne
kadar haksiz, hukukdisi ve etik olmayan sonuglari olabilecegini bir kere daha
gOzler 6nlne sermigtir.

1) Hukuki sorun:

BILGI'de galistigi slire 7 seneye varmis arastirma gérevlilerinin anlas-
malarinin niteligi, ister 6zel hukuk ister idari hukuk kapsaminda degerlendi-
rilsinler, belirsiz sureli anlagsmadir. Bu yizden “31 Agustos 2010’dan itibaren
anlasmalarin uzatiimayacagina” dair ifadeler tamamen yaniltici ve hukukdi-
sidir. Belirsiz sureli anlagmalarin feshinde isveren yasanin gerektirdigi icerik-
te ve formda bireysel gerekgelendirmeler disinda kitlesel bir isten ¢gikarmaya
gidemez. Bdyle bir uygulamanin yapilacagini distinmek bile istemiyoruz,
fakat yapildigi takdirde agikga hukukdisi olacak ve kesin olarak dava yoluyla
ise iade ve tazminat hakkina yol agacaktir. Bir Universitenin gelecegi olan
geng arastirma gorevlilerinin kitlesel olarak kendi kurumlarina dava acma
durumunda birakilmalari ise, simdiye kadar Ustine titredigimiz kurumumu-
zun akademik itibarinin temelden sarsiimasina yol agacaktir. Yukarida yeni
akademisyen sozlesmeleri ile ilgili verilen tim mutalaalar, yani belirli streli
anlasmalarin vakif universiteleri binyesinde calisan akademik personelin
ekseriyeti icin neden gecerli olamayacagina dair tim hukuki argimanlar,
arastirma gorevlileri icin de gegerlidir. Bu konudaki bir diger bilgi notu da
asagidadir.

2) Akademik ve etik sorun:

Bilgi Universitesi, Turkiye'deki hakim “vakif Gniversitelerinin kamu Gniver-
sitelerinden insan kaynagi c¢ektigi ve tikettigi” kanisinin aksine, 15 senelik
omru icinde gerek kendi ylksek lisans programlarindan, gerekse kendi bin-
yesi icinde istihdam ettigi arastirma gorevlilerinin yurticinde ve yurtdisinda
tamamladidi yiksek lisans ve doktora galismalari ile biliminsani yetistiren bir
vakif Universitesi olmustur. Kurulug asamasindaki bir Gniversitede her bolu-
mun kurulusunu bilen, katilan ve takip eden bellekdaslar, 6grenci merkezli
emek-yogun egditimde egitimci, hocalarinin bagvurup finansman bulduklari
arastirmalarinda Uretken ve aktif proje partnerleri olarak Bilgi’nin agir emek-
cgileri olmus kidemli arastirma gorevlilerinin, bu sekilde is s6zlesmelerinin
feshedilmesi tehdidi, akademiye olan inang¢, kurumsal bellek ve etik agisin-
dan inanilmaz hatalar icermektedir ve muhatabi olan arastirma goérevlisinin
kisisel butlinliguni rencide edecek niteliktedir.
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ozium Onerileri:

BILGI'de aragtirma gérevlerinin is ylki, konumu, gelecegdi hakkinda ko-
nusma, tartisma ve baglayici kararlara varma vakti gelmistir. Fakat bunun
birakin tek tek muhataplarini by-pass ederek, Dekanliklara bile dikte edi-
lerek yapilmasina imkan yoktur. Havadaki bu belirsizlik ortami halihazirda,
doktoralarinin yazma agsamasini, yeterlilik sinavlarini veya doktora ders aga-
malarini tam zamanh bir is sorumlulugu ile birlestirmeye calisarak ciddi bir
yuk altinda olan arastirma gorevlilerini ciddi bir motivasyon dusukligu, de-
gersizlik hissi ve hayalkirikligina suriklemekte, karar asamasinda by-pass
edilmis boluimleri ve dekanliklari rencide etmektedir.

Alinacak herhangi bir kararin 31 Agustos 2011°den itibaren, halihazirda
istihdam edilmis ve belirsiz slreli galisan arastirma gorevlilerine empoze
edilmesi kabul edilemez. Halihazirdaki durum, ne verilen kararlarin geriye
dénuk uygulanamamasi teamuli, ne de geng biliminsanlarinin é6nunl gére-
bilme hakki ile bagdasabilir bir Gslup degildir.

Universite y6netimi acilen kararin muhataplari ile katilimei ve kararlari
etkileyici bir platform olusturulmasina katkida bulunmalidir. Bu platformda
arastirma gorevliligi konumunda kemiklesmenin nasil engellenecegi, geng
bilim insani yetistirecek kadrolarda hakga bir sirkilasyonun nasil saglana-
cagl, arastirma gorevlilerinin is yukd, ¢alisma kosullari, 6grencilerin 6éniine
daha yetkin ve donanimli gikmalarini saglayacak pedagojik formasyonlar ve
arastirma yapabilmelerinin éninil agacak tedbirler hakkinda ortak ve ger-
cekgei kararlara variimalidir. Bunlar yapilirken her disiplinin ve buna bagl ola-
rak her boliman 6zgul Usluplarinin ve yetisme zamanlarinin farkli oldugu
dikkate alinarak, alinacak merkezi prensip kararlarinin bélimler bazinda na-
sil ayni ruh korunarak yerel olarak uygulanabilecegi baglayici olarak karara
baglanmalidir.

icerik olarak: Arastirma gdrevlerinin is tanimlari, arastirma pratikleri, bé-
limlerdeki konumlari ve is glivenceleri konusu, dogrudan Bilgi Universitesi'nin
akademik gelecegi ile ilgili bir konudur. Sirf tekil arastirma gorevlilerinin ‘is-
lerini koruma ihtiyacina’ indirgenerek, arastirma gorevlileri yalnizlastirilarak
tartisiimamasi gerekmektedir.

Uslup olarak: Bu kadar énemli bir kararin simdiye kadar ‘dikte’ edilme-
ye ¢alisilmis olmasi, bizde Universitede, 6zglr, katihmci ve demokratik bir
egitim ve arastirma ortaminin bekasina dair soru isaretleri uyandirmakta-
dir. Iste bu yiizden de sorun yalnizca arastirma gorevlilerinin sorunu degil-
dir...
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Arastirma Gérevlilerinin hukuki konumuna dair BILGI NOTU:

1. YOK Kanunu’nun 33/a maddesi uyarinca istihdam ediliyor
olmak, arastirma gorevlileri_ile belirli_siireli _is sozlesmesi

yapilmasi i¢in objektif bir kosul olusturmaz

istanbul Bilgi Universitesi Aragtirma Goérevlisi Sézlegmesi'nin 11. mad-
desinde “Arastirma Godrevlisi'nin atama slresine uygun olarak asagida be-
lirtilen slre icin ve belirtilen baslangi¢c ve sona erme tarihiyle sinirli olarak
akdedilmistir’; 12. Maddesinde ise “Bu soézlesme 2547 sayili Yilksek Ogre-
tim Kanunu’nun 33. Maddesinin (a) bendinin 1. fikrasi uyarinca, taraflarin
herhangi bir bildirimine gerek kalmaksizin yukarida belirtilen sona erme ta-
rihinde sona erer” ifadesi yer almaktadir. Buna gore arastirma gorevlileri ile
“belirli streli is s6zlesmesi” imzalanmak istendigi; bu s6zlesmenin siresinin
ile 33/a fikrasindaki gérevlendirme siresiile sinirl tutuldugu anlasiimaktadir.

is Yasasr'nin 11. Maddesinin “belirli streli is s6zlesmesi’nin yapilabilme-
sini objektif kosullara baglamistir. Ancak vakif tniversitelerinde gérev yapan
arastirma gorevlilerinin YOK Kanunu’nun 33/a maddesi uyarinca istihdam
ediliyor ve gorevlendiriliyor olmasi, belirli streli is s6zlesmesi yapilabilmesi
icin objektif bir kosul olusturmaz. Ciinkii 33/a uyarinca yapilan atamalarin
yenilenmesi konusu idarenin takdir yetkisine birakilmis olmakla birlikte bu
yetki kamu yarari ve hizmet gerekleri ile sinirlidir. Arastirma gorevlilerinin
gorevinde basarili olmamasi veya hizmetine ihtiya¢ duyulmamasi gibi somut
bilgi ve belgeler bulunmadigdi strece atamalarin yenilenmemesi s6z konusu
olamaz. Dolayisiyla esas olan arastirma gorevlisinin gdrevini sirekli olarak
yuritmesi ve belirsiz sureli is s6zlesmesi ile istihdam edilmesidir.

2. YOK Kanunu’nun 33/A maddesi uyarinca istihdam edilen
arastirma _gorevlilerinin_gorev _siiresi ile lisansuistii 6drenimleri
arasinda bir iliski kurulmasinin hukuksal dayanagi yoktur

Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 33. Maddesinin birinci fikrasi su sekildedir:

“a) (Degisik: 12/8/1986 -KHK 260/3 md.) Arastirma gorevlileri, yuksekdg-
retim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve deneylerde yardimci olan
ve yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri yapan 6gretim yardimcila-
ridir. Bunlar ilgili anabilim veya anasanat dali baskanlarinin énerisi, bolim
baskani, dekan, enstitli, yiksekokul veya konservatuar midirinin olumlu
gorisi Uzerine rektdrin onayi ile arastirma goérevlisi kadrolarina en ¢ok l¢
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yil sure ile atanirlar; atanma slresi sonunda gdrevleri kendiliginden sona
erer.(Ek cumle: 21/4/2005 — 5335/10 md.). Bunlar ayni usulle yeniden ata-
nabilirler.”

Bu dlzenlemede arastirma gorevlilerinin goérev sureleri ile lisansustl egi-
tim slrecleri arasinda higbir hukuksal iligki kurulmamistir. Gerekli kriterleri
saglayarak, Universitenin arastirma gorevlisi kadrosuna 33/a uyarinca yer-
lestirilen arastirma gorevlilerinin goérev surelerinin, yiksek lisans veya dokto-
ra egitimlerini belli bir strede bitirmeleri ya da bitirmemeleri, ylksek lisansini
tamamlamis olanlarin doktora yapip yapmamalari veya lisansustu 6grenim-
lerine iligkin bagka bir kosul ile bir iligkisi yoktur.

Boyle bir iliski YOK Kanunu’nun 50. Maddesinin d fikrasi uyarinca is-
tihdam edilen arastirma gorevlileri igin séz konusudur. ilgili diizenleme “Li-
sansustlu 6gretim yapan 6grenciler, kendilerine tahsis edilebilecek burslar-
dan yararlanabilecekleri gibi, her defasinda bir yil igin olmak Uzere 6gretim
yardimciligi kadrolarindan birine de atanabilirler” seklindedir. Ancak 50/d
uyarinca istihdam edilen arastirma gorevlilerinin gorevlerinin devami ile li-
sansustu egitimleri arasinda kurulmus olan iligkinin 33/a uyarinca istihdam
edilen arastirma gérevlileri igin de s6z konusu olmasi mimkin degildir. Bu
iki dizenleme iki farkli arastirma gdrevlisi istihdam bigimi olup yasanin farkli
maddelerinde ayri ayri dizenlenmisgtir.

Ote yandan YOK Kanunu’'nun 35. Maddesinin b fikrasi “Ogretim elemani
yetistirilmesi amaciyla Universitelerin arastirma goérevlisi kadrolari, arastirma
veya doktora calismalari yaptirmak Gzere basgka bir Universiteye, YUksekdg-
retim Kurulunca gegici olarak tahsis edilebilir. Bu sekilde doktora veya tipta
uzmanlik veya sanatta yeterlik payesi alanlar, bu egitimin sonunda kadro-
lariyla birlikte kendi Universitelerine donerler” seklindedir. Danistay, bu du-
zenleme uyarinca istihdam edilen ve baska bir Universitede gérevlendirilen
arastirma gdrevlisinin doktora egitiminde basarisiz olmasi durumunda aras-
tirma gorevliligine son verilmesini hukuka uygun bulmaktadir (Danistay 8.D,
2004/2158E, 2004/3865K). Ancak burada s6z konusu olan 35/b diizenle-
mesi, dogrudan “6gretim elemani yetistirme”yi amaclamaktadir. Dolayisiyla
bu diizenleme uyarinca istihdam edilen arastirma gorevlileri ile 33/a uya-
rinca istihdam edilen arastirma goérevlilerinin de birbirine karistirilmamasi
gerekmektedir.Kanunda tanimlanmamis olan bir iligkinin ya da kosulun fiili
uygulama ile giindeme getirilmesi hukuka uygun olmayacaktir. Halihazirda
arastirma gorevlisi olarak gorev yapanlara “belli bir stire zarfinda doktora
calismalarini tamamlamalari, aksi takdirde atamalarinin yenilenmeyecegi”
veya benzeri bir kosulun dayatiimasinin hi¢bir yasal dayanagi yoktur.
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SIKCA SORULAN SORULAR

SORU 1) Okula girdigimde bir s6zlesme imzaladim ama
bir kopyasi bende yok, nasil edinebilirim? S6zlesmemin bana
verilmesi yasal bir hak midir?

YANIT 1: Bilgi Universitesi'ne akademisyen ve idari personel olarak gi-
rerken bir sézlesme imzaladiniz ise igveren bir suretini size vermek zorun-
da. Sozlu olarak isteyin. Eger sozll olarak istemenize ragmen vermezler
ise Rektdrlige hitaben bir dilekge yazarak sézlesmenin bir dérnegini isteyin.
Dilekgeyi iki suret yazin. Bir suret sizde kalsin, sizde kalan surete evrak kayit
tarihini yazarsiniz, béylece dilekcenizi takip edersiniz. S6zlesmenin bir 6rne-
gini veremiyoruz diye bir sey olmaz.

SORU 2) Okula girdigimde soézlesmenin zaman iginde
gonderilecegi soylendi, dolayisiyla bir sey imzalamadim.
Hukuksal olarak bir sorun yasadigimda hakkimi neye goére
savunacagim?

YANIT 2) Okula girerken bir sézlesme imzalamadiysaniz, ortada belirsiz
sureli bir is sdzlesmesi vardir. is yasasina gore is sdzlesmesi kural olarak
herhangi bir sekle bagl olmaksizin, s6zli, yazil hatta ortild bigcimde kuru-
labilir. Is Kanunu’'nun 8. maddesinin 1. fikrasina gére “Is sézlesmesi, ka-
nunda aksi belirtiimedikge 6zel bir sekle tabi degildir.” is Kanunu’'nun 8.
maddesinin 2. fikrasi uyarinca “Suresi bir yil ve daha fazla olan is s6zles-
melerinin yazili sekilde yapilmasi zorunludur. Bu belgeler her ¢esit damga
resmi ve her ¢esit resim ve harctan muaftir.” Goruldigu uzere her ne kadar
is Kanunu’'na gore is sdzlesmeleri herhangi bir sekle bagli degilse de, yine
is Yasasr’'nin 8/2. maddesi uyarinca ancak iscinin korunmasi amaciyla Is
Yasasr’'nin 11. maddesinde belirtilen sinirli hallerde kurulabilen ve “bir yil ve
daha fazla siireli olan belirli siireli is sé6zlegsmelerinin yazili sekilde ya-
pilmasi” gerekir. Ancak taraflarin belirli stireli olmayan yani belirsiz sureli bir
sozlesmeyi yazili olarak yapmalari mimkin oldugu gibi bir yildan daha az
kisa sureli belirsiz sureli bir sézlesmeyi veya bir yildan daha az belirli sureli
bir s6zlesmeyi yazili olarak yapmalarina da bir engel yoktur.



Ote yandan 08.02.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Egitim Kurumlari Ka-
nununun 9. maddesinin 1. fikrasina gore bu kurumlarda ¢alisan mudur diger
yonetici ve dgretmenler ile bagitlanacak is akitleri en az bir yil surelidir. Bu
kural uyarinca adi gegen kisilerle bagitlanacak olan sézlesmeler, 6gretimin
aksamadan yduratilmesi ve en az bir 6gretim yili devam etmesi amaciyla
belirli streli yapilacak ve bir yildan az sureli olamayacaktir. BUNA KARSILIK
YARGITAY’IN ISABETLI OLARAK BELIRTTIGI GIiBi UNIVERSITE (VAKIF
UNIVERSITESI) OGRETIM UYELERI ILE BELIRLI SURELI IS SOZLESME-
SININ YAPILMASINI GEREKTIREN BIR YASAL DUZENLEME VE OBJEK-
TiF BIR NEDEN BULUNMAMAKTADIR. BU iTIBARLA BUNLARIN BELIR-
SiZ SURELI SOZLESME ILE CALISTIGININ KABULU GEREKIR. (Yargitay
9.H:D. 02.05.2006 T., 2006/ 10643, 2006/12286 Nakleden: Prof. Dr. Sarper
Siizek, is Hukuku, 5. Basi, istanbul 2009, sayfa: 229 ve dipnot 59’daki
atiflar).

Yukarida belirttigimiz Gzere okula girerken bir s6zlesme imzalamadiy-
saniz, ortada belirsiz sureli bir is s6zlesmesi vardir. Kaldi ki doktrinde ve
Yargitay 9. H.D. tarafindan belirtildigi (izere tiniversite hocalari ile (Vakif Uni-
versitesi) belirli siireli is sézlesmesi yapiimasini gerektiren is Yasasi’nda bir
diizenleme mevcut olmadidi gibi, is Yasasr'nin 11/2. maddesinin aradigi ob-
jektif kosullar da yoktur.

Sizin galisma kosullariniz bu durumda Is Yasasi, YOK Yasasi, isyerinde-
ki personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ve uzunca bir zamandan beri
uygulanan igyeri uygulamasi ile olusacaktir. Bugline kadar aldiginiz Gcret
hakkinizdir ve igsveren bundan tek tarafli olarak donemez. Bugiine kadar
isyerinde uzunca bir zamandan beri isyeri uygulamasi ile olusan galisma
kosullarinda da isveren kendiliginden tek tarafli olarak esaslh bir degisiklikte
bulunamaz.

Oncelikle igyerindeki galisma kosullarini diizenleyen personel yénetme-
ligi, Gcret yonetmeligi, izin yonetmeligi gibi ydnetmelikler var ise bunlari bul-
manizi tavsiye edecegiz.Her ne kadar Ucret, izin, ikramiye parasal alacak-
lar, sosyal yardim gibi konularda Is Yasasr’'na tabiyseniz de, is glivenceniz
acisindan Anayasa’nin 130. maddesi geredince serbestce bilimsel arastir-
ma, bilimsel yayin, bilimsel editim yapabilmeniz ve bilim 6zgurligunin ko-
runmasi amaclyla kafanizin, ruhunuzun rahat ve 6zgur olabilmesi agisindan
isverenle aranizdaki s6zlesme idari bir s6zlesme olup, is s6zlesmenize hak-
siz olarak son verilmesi halinde idare yargi yolu acik bulunmaktadir. Ancak
6denmeyen Ucret, para ve para ile dlgilmesi mimkin olmayan haklarimizin
tahsili agisindan is Mahkemelerine bagvurmamiz gerekmektedir. Ancak 6zel
tiniversitelerin idari personeli tamamen Is Yasasi’na tabidir.
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SORU 3) ise baslarken 1 yillik bir sdzlesme imzaladim ama
tzerinden yillar gecti. Hala o s6zlesme mi gecerlidir?

YANIT 3) Evet. Universiteye ilk baglarken imzaladiginiz sézlesme halen
gecerlidir. Ancak bu sdzlesme belirsiz sureli is s6zlesmesine donusmustar.
TUm bunlarin 6tesinde eger akademik personel iseniz sd6zlesmeniz idari s6z-
lesme oldugundan igverence diledigi zaman serbestce feshi yukarida anlatti-
gimiz izere mumkun degildir.

SORU 4) ige girerken imzalatilan sézlesmeler genelde matbu
belgeler oluyor, lizerinde degisiklik yapma, ekleme/gikartma
olanagimiz bulunmuyor. Bu durumda degisiklik yapmak istersek
ne yapmamiz gerekiyor? Degistiremedigimiz kosullardan dolayi
hukuksal olarak sorun yasar miyiz?

YANIT 4) ise girerken imzaladiginiz sézlesmenin daha sonra tek tarafli
olarak degistiriimesi mimkun degil. Bir sézlesmenin iki tarafin 6zglr ve ser-
best iradeleri ile imzalandiktan sonra tek tarafli olarak degistiriimesi mim-
kin degil. Ancak taraflarin ortak anlagmasi ile taraflar s6zlesmenin timana
veya bir maddesini veya birka¢ maddesini degistirebilirler.

SORU 5) Part time (kismi siireli) ders vermek i¢in de bir
sozlesme imzalamak gerekiyor mu?

YANIT 5) Part time (kismi ¢alisma) ile Full time (tam gin c¢alisma) aci-
sindan bir fark yok. is Yasasrnin 8. maddesi burada da gegerli. Hocalarla
imzalanacak s6zlesme idari bir s6zlesme olup, akademik personel disinda
imzalanacak olan sdzlesme yani idari personel ile imzalanacak olan part
time sdzlesme s Yasasr'nin 11/2. maddesinin aradidi objektif kosullar bulun-
madikc¢a belirsiz sureli olacaktir.

SORU 6) Belirsiz siireli sozlesmelerde, iicret vb. kosullar
nasil belirlenir?

YANIT 6) Belirsiz streli is s6zlesmelerinde Ucret, taraflarin anlasmalari
ile belirlenir. Ancak bunun da sinirlamalari vardir. Ucret asgari (icretin altinda
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olamayacagi gibi, isyerinde hakkaniyetin ve adaletin korunmasi agisindan
esit ise esit Ucret prensibi mutlaka g6z énine alinacaktir.

SORU 7) Universite dahilinde belirli siireli is anlagmalarinda
ne gibi igler yapilmasi is Kanunu’na aykiri degildir?

YANIT 7) Calstiginiz Universite dahilinde 2547 sayili YOK Yasasi’ndan
kaynaklanan ve bilim dalinizdan kaynaklanan tum gérevleri yerine getirme-
niz yasal hakkinizdir.

SORU 8) Soézlesmede is Yasasr’na aykin kosullar varsa da
gegerli olur mu?

YANIT 8) Sézlesmede siz akademisyen iseniz YOK Yasasrna ve Is
Yasasi’'na aykiri kosullar var ise bu kosullar gegersizdir. Kanunlarin emredici
hiakimlerine aykiri olarak yapilan sézlesme hikumleri kendiliginden gecer-
siz olup yok hiikkmiindedir. Degerlendirmeye bile alinmaz. Ote yandan Borg-
lar Kanunu’nun 20. maddesi uyarinca ahlaka, adaba aykiri s6zlesme yapi-
lamayacagi gibi konusu imkansiz olan sézlesme hikimleri de gecersizdir.

is Yasasrndaki bir kisim hiikiimler nispi emredicidir. Bu hikimler isgi
aleyhine daraltilamayacakken yani isci lehine yasa ile getirilen hikimler
azaltilamayacakken, is¢i lehine daha fazla hikim getirilmesi mimkundar.
Ornegin Is Yasasi’'ndaki izin sireleri iki tarafin anlasmasi ile kisaltilamaz
ama iki tarafin anlagmasi ile uzatilabilir.

SORU 9) Uzun siiredir ¢aligirken, isveren birden bire yeni bir
sozlesme imzalatmak isterse, eski haklarimi kaybeder miyim?

YANIT 9) isveren yukarida agikladigimiz iizere emredici hiikiimlerin aley-
hine s6zlesme hukumleri getiremeyecedi gibi, nispi emredici hukimleri aley-
hinize azaltamaz.

Ote yandan Is Yasasr'nin 22. maddesi uyarinca isveren is sézlesmesi, is
sOzlesmesinin eki personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da uzunca



bir zamandan beri igyeri uygulamasi ile olusmus is kosullarinda esasli bir de-
gisikligi ancak isgiye yazili olarak bildirmek suretiyle yapabilir. Ama bu degi-
siklik yazil bildirimin kendisine yapildidi tarihten itibaren 6 is gunu icerisinde
yazili olarak kabul edilmedikge is¢iyi baglamayacaktir.

isverenin galisma kosullarinda esash bir degisikligi (6rnegin lcrette indi-
rim, yillik Gcretli izin strelerinde indirim, toplu is s6zlesmesi ile artiriimis ihbar
onellerinde indirim vb.) ancak yukarida anlattigimiz tzere isciye yazili olarak
bildirmek suretiyle yapabilir. Bu degisiklik yazili olarak kabul edilmedikge ge-
cerli degildir.

SORU 10) Tiirkge ve Tarih derslerinin bazilari online oldu.
Bunlar igin licret 6denmiyor? Bu konuda ne yapabiliriz?

YANIT 10) Online derslerde de hocalar Ucret hakkina sahiptirler.

SORU 11) Part-time hocalarin hafta basinda verdikleri
derslerle hafta ortasinda  verdikleri dersler ayni sekilde
ucretlendirilmiyor. Bu uygulamaya nasil itiraz edebiliriz?

YANIT 11) Eger ortada bu konuda yapilmis bir s6zlesme varsa yani part
time hocalarin hafta basinda verdikleri dersler ile, hafta ortasinda verdikleri
dersler Ucrete tabi degildir bu dersler 6denecek Ucretin icerisindedir diye bir
dizenleme var ise buna itiraz etmek mimkun degil.

Ancak Anayasa ve Uluslararasi sGzlesmeler angaryayi yasaklamistir. Bu
nedenle Ucret, emegin karsihgidir. Yapilan her isin bir degeri vardir. Eger
ortada aksine bir diizenleme, bir yasa metni yok ise —diger bir ifade ile part
time hocalar haftada en az sekiz saat ders vermek zorundadir ve bunun
Ucreti sudur seklinde bir ifade yok ise- bu derslerin tcretlerinin de verilmesi
gerekmektedir. Part time dersin Ucreti hafta basinda ne ise hafta ortasinda
da, hafta sonunda da ayni sekilde olmalidir. Ayni is igin —ayni ders igin- iKi
farkli part time Ucret belirlemenin higbir hukuki dayanagi yoktur.
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GLOBAL COMPACT

Kiresel Bilgi’de ‘Kiiresel ilkeler’ (UN Global Compact 2010)
ve sendikal 6rgutlenmeye karsi Yerel Baskilar

Yakin bir zaman énce rektdriimiiz Prof. Dr. Halil Giiven'in, istanbul Bilgi
Universitesi’'nin 7 Haziran 2009'da dahil oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi'ne (UN Global Compact) imzasini tekrar koydugu haberi
geldi. Bu imza ile istanbul Bilgi Universitesi’nin tazelenen taahiidii, insan
haklari, gevre ve yolsuzlukla miicadele yaninda, ¢alisma kosullari konusun-
da da bir dizi kurumsal vaat icermektedir. Bizi ilgilendiren ‘calisma kosullari
maddesi’ dort ilkeden olugsmaktadir. Universitemiz websitesinden aktariyoruz
(http://ungc.bilgi.edu.tr/tr/ungc.html):

isgiicii

ilke 3- isletmeler sendika ve toplu is sdzlesmesi ézgirliigine;

ilke 4- zorla calistirma ve angaryanin her tiriiniin ortadan kaldiriimasina;
ilke 5- cocuk istihdaminin tamamen ortadan kaldiriimasina ve

ilke 6- ise alma ve meslek konusundaki ayrimciligin ortadan kaldiriimasi-
na azami 6nem vermelidir.

Mart 2010’dan beri kitlesel olarak, destek (temizlik, glvenlik, teknik kad-
rolar), idari ve akademik kadrolariyla istisnai hizda bir sendikasma stureci
yasayan, fiili sendikalagmasinin ilk haftasinda Gniversite galisanlarinin nere-
deyse yarisinin sendika (iyesi oldugu istanbul Bilgi Universitesi’nde dzellikle
‘calisma kosullarr’ altbashgi, mezkar Kiresel ilkeler Sdézlesmesi'nin kurum-
sal olarak benimsenip benimsenmedigine dair en iyi testlerden biridir. Bu on
ilkenin herhangi birisini ayiklayip kalanina sahip ¢ikmak mdmkuin degildir.
Bu on ilke kurumsal sorumluluk vaadi agisindan bir bitin olusturmaktadir.

Simdi bu Sézlesme’nin, istanbul Bilgi Univgrsitesi yénetiminin uymayi ta-
ahdd ettigi G¢lncu ilkesini tekrar okuyalim: ‘Isletmeler sendika ve toplu is
s6zlesmesi 6zgurligune azami 6nem vermelidir.’

Simdi de Mart 2010’dan bugline kadar, en son 7 Aralik’'ta sendikamiz ile
Universite Yénetimi yetkilileri ile gergeklesen diyalog konusmalarinin sonun-
cusunda héla masaya yatiriimak zorunda kalinan ‘destek personel lizerinde
devam eden sistematik baskilar’dan bahsedelim.

Akademik ve idari kadrodan ¢ok daha fazla bir sekilde birim amirleri, sef-
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leri, vardiya sefleri tarafindan giindelik mesaileri dogrudan kontrol altinda ve
Universitedeki ¢alisma hiyerarsisi igerisinde maas ve otonomi agisindan en
asagida bulunan destek personeldeki arkadaslarimizdan sendikalasanlar,
sendika toplantilarina katilanlar, belki de pek ¢cogumuzun halen haberdar
olmadidi birebir ve sistematik baskilara maruz kalmaktadirlar:

1. Sendika toplantilarina katilan arkadaslarimiz, toplantilarin ertesi glin-
lerinde, genelde bir Ustlerindeki amirleri, sefleri veya vardiya amirleri
tarafindan sozli olarak tacizlere, “kimlerin toplantiya katildigini tespit
ettiriyoruz, isten atilmalari yakindir, ayaginizi denk alin, sendikaya tye
olanlarin listeleri elimizde, seni dinleyip Uye olan arkadaslarinin sen-
dikadan istifa etmesini saglarsan avantajli ¢ikarsin, sendika bolicU-
|Uktlr” tarzinda, arkadaslarinin 6niinde veya tek tek odalara ¢ekilerek
onur kirici sézlere maruz kalmaktadirlar. Sendikalagsmanin ilk done-
minde bu arkadaslarin karsilastigi “Yeni evlisin, kredi karti borcun var,
oglun/kizin burada burslu okuyor, 6zirli cocugun var, sendikaya Uye
olma, kendini yakma” tarzh sistematik kisisel saldirilar, artik sendika
toplantilari sonrasina yogunlasmistir. Sendikal 6érgltlenme, iscilerin
mesai saatleri disinda 6zgurce katildigi sendikal toplantilar olmadan
yapilamayacagina gore, BiLGI'de destek personelin sendikal 6rgiit-
lenme hakki engellenmektedir. Yani Birlesik Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi’nin Uglinci ilkesi, Santral’e, Tophane’ye, Dolapdere’ye,
Kustepe'ye ulasamamaktadir.

2. Sendikal érgutlenme strecinde 6ncul rol oynamis, erkenden sendikal
orgutlenmeye inanmis arkadaslarimiz, is akitlerimize gore yasadisi
olmayan ‘kampus rotasyonlarina’ keyfi ve sistematik bir sekilde tabi
tutulmaktadir. Destek personel arasinda ‘Tophane’ye surgun edilmek’
diye bir tabir sik sik kullanilir hale gelmistir. Sendikalasan, evine/ahsti-
g1 calisma ortamina uzak kampuslere stirgun riskine, daha zorlu vardi-
yalara yerlestiriime riskine daha acik hale gelmigtir. Bu konuda gizli bir
kural islemektedir. Yani Birlesik Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
Uguncu ilkesi, Santral’e, Tophane’ye, Dolapdere’ye, Kustepe'ye ulasa-
mamaktadir.

3. Turkiye’de 1980 darbesinin yliz karasi bir mirasi olan, sendika Uyesi
olmak ve uyelikten istifa etmek icin talep edilen noter sartinin mali an-
lami sudur: Sendika tyesi olmanin masrafi yaklasik 40 TL noter Ucreti,
sendika Uyeliginden istifa ise bunun en az iki katidir. Mevcut sendikall
destek personel mensuplarinin sendikadan istifa etmesi i¢in gerekli
bu yukli meblagin, bu personelin amirleri ve sefleri elleriyle/aracihgi
ile 6dendigine, hatta istifaya ‘ikna edilen’ personelin 6zel arabalarla
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notere tasindigina dair pek ¢ok kayith anlatr mevcuttur. Bu sefler ve
amirler seviyesinde isletilen istifa ikna odalari, ‘ikna servisi’ ve ‘ikna
noter Ucreti ddemelerinin’ bagl olduklari birimler ve en son raddede
Genel Sekreterlik tarafindan —defaten uyarmamiza, isimler vermemi-
ze, bu isimler hakkinda savcilida su¢ duyurusunda bulunmamiza ve
her sendika-yonetim toplantisinda dile getiriimesinde israr etmemize
ragmen— aylardir hald engellenememis olmasi, bize bu suga en ha-
fifinden g6z yumuldugunu diasindiartmektedir. Bu tutum da Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi'nin tglincl ilkesi ile taban tabana
celismektedir. Azami ¢caba, sendikal drgitlenme 6zgurliginin saglan-
masi i¢in degil, engellenmesi icin verilmektedir. Yani, gene Birlesik
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin iigiincii ilkesi, Santral’e,
Tophane’ye, Dolapdere’ye, Kustepe’ye ulasamamaktadir.

Dinyadaki en yaygin gonulli sorumluluk projesi olan Birlesmis Milletler’in
Kiresel ilkeler S6zlesmesi'na imza koyarak gdégsiimiizii kabartmis olan tini-
versitemiz, haliyle bizde bu anlasmanin kapsadigi ilkeleri uygulayacagdina
dair bir beklenti uyandirmaktadir. Zira, Anayasal bir hak olan sendikal 6r-
glitlenme 6zgiirligiimiizii kullandigimiz bu dénemde, Anayasa, is Hukuku,
uluslararasi hukuktan dogan haklarimizi 6grenerek ilerledigimiz gibi, Univer-
sitemizin fazladan bir sorumluluk bilinci ile imza koydugu uluslararasi gonulli
anlasmalara uyup uymadiginin, dogal ve pratikteki takipgilerine de dénusu-
yoruz.

En kisa zaman iginde kisisel inisiyatif kullanarak destek personel
tizerinde baski uyguladigi sdylenen sefler ve amirlerin, baglh olduklari
Universite Yonetimi tarafindan sonug alacak sekilde bu kanun digi ve
¢irkin uygulamalarina son vermeleri saglanmalidir. Bu nokta higbir za-
man talep etmeyi vazgegmeyecegimiz asli bir noktadir.
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TAM ZAMANLI OGRETIM UYESI
SOZLESMESH

L GiRig:

Tstanbul Bilgi Universitesi; Bilgi Egitim ve Kiiltir Vakfi taeafindan, Anavasa, 2547 sayil
Yitksekogretim Kanunu ve Vakif Yiksckigrenm Kurumlan Yeametmeligi hitkiimler uyarinea
kurulmus olan ve 3.6.1996 mrib ve 4142 sl kanunla kamu rizel kisiligini ve Universite unvanini
kazanmis bir vilksekdgrenm kurunudur.

istanbul Bilg Universitesi, bilimsel flerlemenin nihai amacmm birevin ve roplumun
mutlulupu oldugu vaklagmeyla, birbirinden farkl diigince, inang ve hayat bigimletinin hosgéri
iginde vanyana vagadig, evrensel dr,'gr,'l']crlc donanmuy, Tup]llmul‘- her kesimiyle kuvved baglan
alan bir kultir ve bilim ortami olugruemay hedefler.

Bu dogrulmuda, Universite'nin amac: “bilgi"nin egemen oldugu, seffaflasugt ve hara
bilgiye erigmenin “temel hak” kabuol edildign 21, yuzyihin coplamuna oagardikel, yaranc,
entelekriiel merak sahibi ve gingimed biveyler vetigrirmekrir.

Universite vénetimi, calismalasnda kurum cansi alndaki Sfrenci ve akademisyenlenin
“hirlikte Gfrenme ve iretme” sirecinin uluslararas kalite ve stndartarda en st noktalata
ulasmasint saplamayi, égrencilerin saglam bir formasyona sahip, ¢ok boyutlu dusinebilen ve
beseri beceriler vitksek biveyler olarak vetismelerini hedefler.

II. TARAFLAR;

i$bu stozlesmenin taraflat, [stanbul Bilgi [ niversitesi vetkili kurullanmn aldyin kararlar
iizering Universite Rekeori tarafindan eaue.. sayih atama katari ile
............................................ gabismak izere Ofretim
vardimer dogent) olarak ALanan SAVED -oeeeeeeceesiimsieseen s i

Ulniversites'dir (bundan béyle Universite: olarak andacaknr).

1. SOZLESMENIN KONUSU:;

Istanbul Bilgi Universitesi, kendi kavnaklanyla ayakea kalmayt hedefleyen “ogrenim™
aprhkh bir tiniv ersitedir. Bu nedenle, (}gu.nm [‘.Llf.‘ll . 15bu mzlw-mmm 1. a maddesinde
belirtilen misvon ve vizyon dogrolusunda c:gmu:ll.ule pﬂ‘.]fl§ll:ln egitim siitecinin en st dizeyde
mulmas  gayeetiog hassasivetle talep eder. gbu sozlesme, mraflann karplkh hak  ve
vikamliliklerin vasalatn belirledifi cerceve ve slupra tanf etmek atmaeyla hazrlanmig
“baglavict” bir metindir.

IV, SURE:

Bu sézlesme 1 villikne, 00.09.2000 mohinde virirlige girer ve 31L.08.2011 wnhinde mesm
saati bitiminde soma crer. Szlesmenin ventllenmeyecegi hallerde Universite, sozlesmenin sona
erme tatthinden | oay dnce duromu {];_|n,nm Uyesine vaeili olagak Tildirir, lesmesinin
venilenimemesini isteven Ogretim Uvesi de, engee s av icinde durumu Universite ve vazih olarak
bildirmek durusmundadir.

e

» Tal: [Z17) 311 P00 Faa: 1212] 427 74 40 |Rekaiirih)
Hustepe i:arrw:u mvorva 121 318 5000 Fas: [212] 218 2400
Dolapdsre Kampisii: Kurtu: s Darast Caddes No: 47 Julale Bepaglu Istanbul = Teh; 12120311 5000 Faks: (212] 297 53 18
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V. REV1 [TREST

Ohretim Universite'nin - kent  smrdan igindeki  fum kampislennde
girevlendirilebileceg mibi, ders vermek, sinav cabsmalan vapmik, smav deferdendiomek, araghrma
ve vavin vapmak, bilim ici toplnnlaa kanlmak yanmda, Universite 1slevinin gerckerdifn her
virli akademik, idarl ve benzer hizmetere de, Universite vénetiminin dngiirecegi katkida
bulunimayr kabul eder. Bu ek qcuum]n]uk!ar gorevin bir parcast olup, ayri bir hizmer olarak
degerlenditilinez, Opretim Ty éivevlerini Pazartesi-Comareesi gnleri arsmda yerine petirir.
Ancak Universite, Ogrerim Uvesi’ nden, -istisnai olmak kaydiyla- idari ve egitim-dgreime iliskin
gerekler nedenivle Pazar gurl'len de cahsmasim rica edehilir,

VI GOREVLENDIRME:

Opredm  Uyesi, bagka Dbir  Gniversite veya  viksckogretim  kurumunda 2547 5.
Yithsekogreoim Kanununun 4. maddesinin (1) bendi uyannea givevl rlendirilebilit; ancak bu
girev lendirilmelerde Ogmn.m Uvesi’ nin kabulu aramr. Universite Ogretim [rveleri Rekrarlikten
izin almak kosuluyla diger iiniversirelerde vilda en fazka iki ders verebilirler.

vil. OZEL DERS:

Opgreim Uyesi, Universite'nin ugnncﬂ;rme dizel ders veremez.  Ancak, Ugrctlm l.."l‘ul'
tarafindan, ilgili akademik birim yénericisinin onayyyla Universite binalarinda igili program, ders,
tarih ve saatleri disinda verilebilen dersler éerersiz ve belici kosullan tagivan frencilere agik
dersler olup dzel ders nitelifi cagimaz.

VIII.  1LGIL KLER:

Chgrerim Uyesi, Universiee’ nin ilgili vénermeliklerini bilmeyi ve bunlaon hikiimlerine
uymay taahhit cder. Chrellikle:

1-Akademik Personel ve Disiplin Yémetmelikleri maddeleri, szlesme igeriginde anfia
bulunulmasa da, aynen gecetlidie. Disiplin vonetmeligine konu teskil eden maddelerdeka
kosullann olusmas: durumunda Cniversite sézlesmeyi belirtlen yinermelik hitkiimlen
uvarinea rek marafh olarak feshedebilie, Bu kogullarla stzlegimesi feshedilen Ogretim Uvesi
hizmet siiresinin kalan kismuna tekabil eden dcrederini ve dier maddi haklarm ml‘.p
LdLmLi.

2-Oretim Uyesinin sizlesmeden ya da ekli protokollerinden veya 4857 sayh I
Fanwnundan kavnaklanan sorumluluklatin ivi niyete sigmayacak sekilde aksarmasi ve
vapilan szl vefva da mmLa]np vazlt uyanlara ragmen daveamslanm dizelmemesi
durumunda, Universite séazlesmeri belirrilen vonetmelik vvarnca tek mrafll olarak
feshedebilic. Bu kogullarla esmesi feshedilen Ofrerim Cvesi hizmet siresinin kalan
kasnna tekabil eden iicrerenni ve diger maddi haklarm talep edemez.

IX. FESIH:

ay Opredim Uvesi, isbu sizlesmeri, 4857 s Iy Kanunu'nun 24, maddesinde savilan
hallerdes U niversine ise 4857 = T¢ kaanunu'nun 23 maddesinde sanilan hallerde, anidan kanon’ un

hikimlerime uvpun olarak bildirimsiz feshedel:

1) 15 Kanuownun 24, ve 23 maddelerine ginmeven hallende tary aflae isbu sosdemeyi,
sozlesme  siiresinin ueatmuma dliskin hikimler sakl kalmak  kavdila, sozlesoe  sGresimm
dolmasindan dnee ve kars tarafa 1 oav dnceden vaal olamak bildiemek kosulayla her aman
feshedebilder. Bu rir bir fesibde taeaflae herhangi bir rominar hakka dogomaz.,

Santral Kampdeil: Knzim Kirabiir Cad Moc201 3 2080 Eyip ltantat « Tel: [2121311 T000 Faks: 121 427 4 &0 (Raktbridk)
Kiabegst Kampislis (ndnG Cacdesi ot Kusteps 36387 Sist [stanbul « Tel; 2120311 5000 Fake 12131 216 24 00
Duolapdere Kampiii: Hurluliss Oeresi Caddasi Ma: £7 Dolapders 16060 Beyodiu ranbal « Tel [ZA21 3115000 Faks: [282] 297 43 15
waew il mdu. ¥
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X FESiH:
Taraflae, ishu sozlesmeyi karsiikl ankasarak her zaman feshedebilier. Anlgmayl
karsiltkh fesih halinde, traflara hechang bir tazminat hakla dogmaz.

XI. EKLER:

Bu sézlesme’ve istinaden Universire ve Ogretim Uyesi arasinda imzalanan protokoller ile
Universitenin *Akademik Personel ve Disiplin Yonetmeligi” ve 4857 sayh Iz Kanunu hitkimleri
bu siizlesmenin aynlmaz biv parcasi olugrurur.

XIIL. N H
Bu sizlesme’ den dogan anlasmazliklar éncelikle mraflar prasinda dogrudan  giirisilerek

cizilmere cabsilir. Bu volla gozilemeven anlagmazliklards Istanbul - mahkemeleri ve ieta
datreleri verkilidir,

IsTANBUL BIiLGI INIVERSITESE

Rekitbr Dekan

Prof.Dr, Halil GUVEN

Opretim Uyesi

Santrad Kamgsil- Kaom Karabeir Cad. Moi213 34060 Eyip let 1+ Tel (2171 311 70 00 Faks: |2121 427 95 40 (Rast rilkd
Hagbepe Komg@sl: Indris Coddeai Moss Hugtepe BL3E7 Sigl istanbul = Tal: [212] 311 5000 Falus; [212] 318 24 00
Dulapders Kampisi Kuriubus Deres Cadsas| No: 47 Dolapdere 3 0 Bepodlu Istanbul = Tek: (2121 311 50 00 Faks: (2121 297 4318
waaa bk b
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ILETiSiM BILGILERI

BiLGi UNIVERSITESI
SENDIKA BiRiMi

websitesi: www.bilgicalisanlari.com
mail iletisimi: sendika-bilgi@sosyal-is.org.tr

SOSYAL-iS SENDIKASI

GENEL MERKEZ
Mithatpasa Cad. 56/20 Kizilay/ANKARA
Tel: 0312430 17 74 Fax: 0312432 39 63
sosyal-is@sosyal-is.org.tr

ISTANBUL SUBE
Muratpasa Mahallesi Muratpasa Sokak Bilge Apt.
No:21/2 Yusufpasa - Aksaray/istanbul
Tel: 0212 523 24 89 Fax: 0212 534 30 88
istanbulsube@sosyal-is.org.tr

www.sosyal-is.org



| SENDiIKA

SOSYAL-iS SENDIKASI

Turkiye Sosyal Sigortalar, Egitim Buro, Ticaret,
Kooperatif ve Giizel Sanatlar Iscileri Sendikasi
Mithatpasa Caddesi 56/10 Kizilay / ANKARA
Tel: 0312 430 17 73 Faks: 0312 432 39 63
sosyal-is@sosyal-is.org.tr www.sosyal-is.org




